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Аннотация. 
Актуальность. В данном исследовании отражена реализация цифровизации области физиче-

ской культуры и спорта в Российской Федерации за счёт реализации курсов повышения квалифика-
ции тренеров спортивных школ г. Екатеринбурга и Свердловской области. На основе внедрения 
цифровых продуктов и сервисов в физкультурно-спортивных организациях предполагается повы-
шение эффективности управления, тренировочного процесса, взаимодействия с гражданами. В 
данном исследовании показан опыт повышения квалификации специалистов в области физической 
культуры и спорта на базе факультета повышения квалификации Екатеринбургского института фи-
зической культуры (филиал)»УралГУФК». 
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Введение. В свете информатизации об-
щества в настоящее время в Российской 
Федерации проходят процессы внедрения 
информационно-телекоммуникационных 
технологий во все сферы деятельности. Не 
осталась в стороне и отрасль физической 
культуры и спорта. 

В настоящее время одним из приоритет-
ных направлений деятельности Министер-
ства спорта Российской Федерации явля-
ется «цифровая трансформация в сфере 
физической культуры и спорта». В соответ-
ствии с приказом № 971 от 25.11.2019 «Об 
утверждении Концепции цифровизации гос-
ударственной системы подготовки и управ-
ления в сфере физической культуры и 
спорта Министерства спорта Российской 
Федерации на период 2019-2024 гг.» общей 
целью реализации данной Концепции явля-
ется преобразование процессов в сфере 
ФКиС для повышения их эффективности за 
счет «перехода к цифровой модели управ-
ления и электронному формату взаимодей-
ствия» [2, С.5]. 

Целью данного исследования явля-
ется содействие цифровизации области 
физической культуры и спорта, которая 
предполагает внедрение в физкультурно-
спортивных организациях цифровых про-
дуктов и сервисов, способствующих повы-
шению эффективности управления, трени-
ровочного процесса, взаимодействия с 
гражданами. Для необходима подготовка 
соответствующих кадров. 

Методика и организация исследова-
ния 

Проведенное в 2020 году Министерством 
спорта исследование «Индекс цифровой 
трансформации сферы физической куль-
туры и спорта регионов РФ» показало, что 
компонент индекса «Кадры для цифровой 
трансформации физической культуры и 
спорта» в Свердловской области очень низ-
кий и составил 10,5 (при среднем показа-
теле – 20,2). Подавляющее большинство 
работников спортивных организаций не 

имеют соответствующих знаний и сформи-
рованных на необходимом уровне умений 
работы в области информационно-комму-
никационных технологий [1, C.6]. 

С 2020 года на базе Факультета повыше-
ния квалификации Екатеринбургского ин-
ститута физической культуры (филиал) 
ФГБОУ ВО «УралГУФК» реализуются про-
граммы повышения квалификации «Цифро-
вые технологии в области физической куль-
туры и спорта» и «Современные информа-
ционные технологии» для практикующих 
специалистов в области физической куль-
туры и спорта (тренеров спортивных школ, 
методистов и управленцев). 

Данные программы направлены на фор-
мирование и актуализацию у слушателей 
информационно-коммуникационных компе-
тенций: знаний и умений работы с различ-
ными типами данными, внедрения и исполь-
зования цифровых сервисов, применения 
цифровых коммуникации в форме проведе-
ния вебинаров и видеоконференций, владе-
ния интернет-технологиями. 

Результатами освоения программ повы-
шения квалификации является формирова-
ние у слушателей следующих компонентов 
информационно-коммуникационных компе-
тенций:  

 знания основных направлений и эта-
пов цифровой трансформации отрасли фи-
зической культуры и спорта; 

 знания программных средств обра-
ботки данных, редакторов электронных таб-
лиц и умения их применять; 

 знания интернет технологии в про-
фессиональной деятельности и умения их 
применять; 

 знания элементов видеоанализа в 
спорте и умения их применять; 

 знания информационных технологий 
отслеживания функционального состояния 
спортсменов и умения их применять в про-
фессиональной деятельности. 

При обучении применяются дистанцион-
ные образовательные технологии, компо-
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ненты электронной информационно-обра-
зовательной среды института, а именно 
платформа «Nextcloud», официальный сайт 
института (www.sport-ural.ru), электронная 
почта слушателей ФПК, электронные биб-
лиотечные системы, облачное хранилище. 

Преподаватели обеспечивают условия 
для освоения слушателями учебных дисци-
плин/модулей в дистанционном режиме в 
полном объеме: проводили занятия в соот-
ветствии с расписанием, организуя взаимо-
действие со слушателями с использова-
нием прикладных инструментов для прове-
дения online-занятий. 

Результаты освоения Программы опре-
делялись приобретаемыми слушателями 
компетенциями, т.е. способностью приме-
нять знания, умения, опыт и личностные ка-
чества в соответствии с задачами профес-
сиональной деятельности. В начале заня-
тий слушателям курсов было предложено 
провести анализ проблемного поля. В ре-
зультате данного анализа и входного тести-
рования выявлено противоречие между по-
требностями слушателей в использовании 
современных IT-технологий в процессе про-
фессиональной деятельности и недоста-
точным уровнем сформированности соот-
ветствующих знаний и умений. 

В результате проделанной подготови-
тельной работы и входного этапа монито-
ринга было запланировано проектирование 
«Цифрового офиса» для работы тренера / 

инструктора-методиста детской спортивной 
школы. Каждый слушатель индивидуально 
или в группе определял, какие офисные тех-
нологии ему нужны для эффективной ра-
боты в качестве тренера / инструктора-ме-
тодиста и конструировал (в команде едино-
мышленников) соответствующий «пакет» 
программного обеспечения (ПО). 

В итоге совместной работы выявлено что 
слушателями известен алгоритм планиро-
вания тренировочного процесса, для его ре-
ализации предложено разработать элемент 
плана тренировочного процесса на период 
с использованием программ текстового ре-
дактора на основе облачного хранилища. 
Далее, с учетом существующей системой 
мониторинга готовности юных спортсменов 
слушатели разрабатывали элемент си-
стемы мониторинга готовности юных 
спортсменов на основе электронных таб-
лиц. В дальнейшем на основе алгоритма со-
ставления отчёта о работе тренера-препо-
давателя спортивной школы были разрабо-
таны отчёты о работе тренера-преподава-
теля на определённый период. Для реали-
зации коммуникации с родителями юных 
спортсменов и с коллегами разработаны 
опросы со сбором результатов на основе 
использования облачного хранилища. В 
таблице 1 представлена предложенная слу-
шателям курсов повышения квалификации 
маршрутная карта. 

Таблица 1 – Маршрутная карта интерактивного курса «Разработка «цифрового офиса» тренера 
спортшколы» 

Table 1 – Route map of the interactive course "Development of the digital office of the sports school 
coach" 

Тема Предшествующие темы 

1. Планирование тренировочного процесса и отчёт-

ность тренера-преподавателя 

2. Мониторинг подготовленности юных спортсменов 1 

3. Офисное ПО

3.1. Текстовые редакторы 1, 2 

3.2. Электронные таблицы 1, 2 

3.3. Презентационная графика 1, 2 

4. Коммуникационные технологии 1, 2 
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Результаты исследования и их об-
суждение 

В процессе реализации данного курса 
слушатели активно общались между собой 
с помощью средств коммуникации 
(Telegram, e-mail и другие). Создавали сов-
местные продукты – элементы плана трени-
ровочного процесса в текстовом редакторе, 
компоненты мониторинга физической готов-
ности и достижений спортсменов в элек-
тронных таблицах и отчёты в презентацион-
ной графике в облачном хранилище. 

По завершении обучения слушатели 
представили свои коллективные проекты 
«цифрового офиса» тренера спортшколы, 
обсудили результаты своей деятельности и 
оценили их. По завершении обучения слу-
шатели представили свои коллективные 
проекты «цифрового офиса» тренера спорт-
школы, обсудили результаты своей дея-
тельности и оценили их. 

Итоговая аттестация слушателей по про-
граммам повышения квалификации прохо-
дила в форме защиты итоговой аттестаци-
онной работы. 

В 2021 году было обучено по программе 
«Цифровые технологии в области ФК и С» 
(150 часов) по Федеральному проекту 102 
человека. 

По программе «Современные информа-
ционные технологии (144 часа) прошли по-
вышение квалификации 41 человек. 

В 2022 году обучили по программе «Циф-
ровые технологии в области ФК и С» (148 
часов) обучено 19 человек. 

Выводы 
Таким образом, за два года реализации 

программ повышения квалификации в обла-
сти цифровизации физической культуры и 
спорта на базе Факультета повышения ква-
лификации Екатеринбургского института 
физической культуры (филиал) УралГУФК 
прошли повышение квалификации 162 спе-
циалиста г. Екатеринбурга. Реализация 
курса позволила обосновать необходи-
мость повышения уровня сформированно-
сти информационно-коммуникационной 
компетенции тренеров и управленцев дет-
ско-юношеских спортивных школ и доказать 
эффективность этой работы. 
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