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Введение. Известно, что необходимой 
составляющей менеджмента является мо-
тивация персонала к трудовой деятельно-
сти. Мотивация как функция менеджмента 
предусматривает создание стимулов и 
санкций, материальной и моральной заин-
тересованности с целью активизации персо-
нала спортивных организации к эффектив-

ной работе. Мотивация труда – это стремле-
ние работника удовлетворить потребности 
(получить определенные блага) посред-
ством трудовой деятельности [5].  

В менеджменте спортивной организации 
различают 3 вида мотивации: материаль-
ная, властная и социально-психологиче-
ская.  
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Властная мотивация базируется на при-
сущей системе управления физической 
культуры и спорта отношениях власти и 
подчинения. Воздействие здесь осуществ-
ляется организационно-административ-
ными методами с целью воспитания осо-
знанной необходимости соблюдения опре-
деленного порядка и дисциплины [3].  

В основе материальной мотивации зало-
жено воздействие на личность и коллектив 
через систему материального стимулирова-
ния [3]. Материальное стимулирование 
труда представляет собой систему конкрет-
ных мер в рамках распределительного ме-
ханизма, с помощью которых экономиче-
ская заинтересованность работников ис-
пользуется для развития производства и по-
вышения его эффективности [2].  

Социально-психологическая мотивация 
основывается на удовлетворении духовных 
потребностей подчиненных со стороны ру-
ководителей организации. Каждому работ-
нику хочется, чтоб на работе ему создава-
лись условия для проявления инициативы, 
максимального раскрытия своих творческих 
способностей, чтобы он находился в атмо-
сфере здорового морального климата и 
принимал активное участие в принятии ре-
шений [1]. Все эти виды в равной степени 
значимы для управления сотрудниками ор-
ганизации.  

В настоящей ситуации адаптация тре-
нерского состава к современным условиям 
находится на стадии приспособления, в 
связи с чем необходим научный поиск реше-
ния проблемы, дальнейшие научно-методи-
ческие разработки для подготовки персо-
нала спортивных школ как к грядущим, так и 
уже имеющимся изменениям в управлении 
детско-юношеским спортом в России. 

Современные условия реализации спор-
тивной подготовки требуют от тренерского 
состава новых компетенций. Большое зна-
чение имеет цифровизация в сфере физи-
ческой культуры и спорта (ФКиС), которая 
представляет собой применение информа-
ционно-компьютерных технологий (ИКТ) в 
спорте. 

Одним из направлений цифровизации 
сферы ФКиС является автоматизация про-
цессов контроля и учета спортивной дея-
тельности [4]. К данному направлению отно-
сится создание электронных форм предо-
ставления информации, где каждый из тре-
неров может отслеживать результаты своих 

спортсменов и планировать соревнователь-
ную деятельность с целью повышения 
уровня их результативности.  

Если рассматривать данное нововведе-
ние как один из способов повышения моти-
вации персонала, то применение ИКТ в де-
ятельности тренера можно отнести как к 
властному, так и к материальному виду мо-
тивации: 

 с помощью совместного доступа к 
новым формам тренерами и админи-
страцией создаются необходимые усло-
вия для их взаимодействия;  

 от того, насколько эффективно 
тренер выстроит тренировочный про-
цесс в текущем году, зависит уровень 
заработной платы в следующем. 

Цель исследования – изучить степень 
эффективности включения информацион-
ных технологий в тренировочный процесс, а 
также влияние цифровизации на уровень 
мотивации тренерско-преподавательского 
состава. 

Методика и организация исследова-
ния 

В исследовании использовались эмпири-
ческие и теоретические методы. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Для выявления уровня эффективности 
включения информационных технологий в 
тренировочный процесс, а также влияния 
цифровизации на уровень мотивации тре-
нерско-преподавательского состава нами 
были использованы показатели деятельно-
сти МБУ СШ №16 города Екатеринбурга. 

В данном учреждении включение инфор-
мационных технологий в тренировочный 
процесс заключается, в основном, в веде-
нии мониторинга программ спортивной под-
готовки, форма которого была введена во 
второй половине 2021 года. На данный мо-
мент вовлечение тренеров в процесс мони-
торинга спортивной подготовки путем за-
полнения электронной таблицы продолжа-
ется на протяжении двух лет, что позволяет 
сравнить показатели эффективности неко-
торых показателей. 

На рисунке 1 изображены показатели вы-
полнения объемов соревновательной дея-
тельности за 2020-2021 и 2021-2022 трени-
ровочные года. По рисунку видно, что в 
2020-2021 году, когда форма мониторинга 
спортивной подготовки находилась в разра-
ботке, объем составлял 70 % от требуемого, 
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в то время как на I квартал 2021-2022 года 
показатель уже достигает отметки в 77 %. 
Исходя из этого мы можем предположить, 
что на конец отчетного периода показатель 
будет близок к максимальному. 

На основании исследуемых данных 
можно полагать, что данное нововведение 
положительно сказывается на показателях 
эффективности спортивной школы. 

Рисунок 1 – Выполнение объемов соревновательной деятельности в МБУ СШ № 16    
города Екатеринбурга 

Figure 1 – Performance of the volumes of competitive activity in MBU Secondary school No. 16    
of Ekaterinburg 

Доступ к заполнению формы монито-
ринга программ спортивной подготовки, а 
именно – разделу с учетом спортивных ме-
роприятий, есть у каждого специалиста, 
ответственного за процесс спортивной 
подготовки в организации. К ним относятся 
заместитель директора по учебно-спор-
тивной работе, инструктор-методист физ-
культурно-спортивной организации и сами 
тренеры. 

Для того, чтобы оценить степень вовле-
ченности тренерско-преподавательского 
состава спортивной школы в процесс ис-
пользования электронных форм отобра-
жения информации, среди них нами был 
проведен опрос на тему: «Эффективность 
использования информационных техноло-
гий в тренировочном процессе», в котором 
приняло участие 20 тренеров и 2 тренера-
преподавателя в возрасте от 23 до 50 лет. 

На вопрос «Пользуетесь ли вы фор-
мами мониторинга реализации программ 
спортивной подготовки?» ответили «Да» 
21 человек (96 %). На вопрос «Считаете ли 
вы, что использование информационно-
компьютерных технологий существенно 
облегчает отслеживание результативно-

сти спортсменов?» большинство (18 чело-
век) ответило «Да», в то время, как 4 чело-
века затруднялись ответить. Разумеется, 
появление более легкого способа кон-
троля результативности спортсменов не 
может негативно влиять на уровень моти-
вации тренера к своей профессиональной 
деятельности. 

В заключение опроса тренерам было 
предложено оценить по 10-балльной 
шкале, в какой мере их удовлетворяет до-
ступность информации в учреждении, где 
оценку «8» и выше дали 20 человек (91 %). 
То есть использование ИКТ улучшает сте-
пень доступности информации в спортив-
ной школе, а это, в свою очередь, является 
одним из способов повышения уровня мо-
тивации персонала.  

Выводы. По итогам опроса нами был 
сделан вывод о том, что введение элек-
тронных форм мониторинга реализации 
программ спортивной подготовки положи-
тельно сказывается на профессиональной 
деятельности тренеров и тренеров-препо-
давателей. 

На основании показателей степени вы-
полнения объема соревновательной дея-
тельности, а также результатов опроса, 
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можно сделать вывод, что включение ин-
формационных технологий в тренировоч-
ный процесс не только улучшает эффек-
тивность деятельности спортивной школы, 

но и может повышать уровень мотивации 
тренерско-преподавательского состава к 
своей профессиональной деятельности. 
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