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Аннотация 
Актуальность. Экономический кризис оказывает существенное влияние на снижение потенци-

альных и реальных потребителей физкультурно-спортивных услуг, что в свою очередь приводит к 
уменьшению доходности спортивных организаций и, возможно, к их частичному банкротству. 

Цель исследования: рассмотреть влияние экономического кризиса на развитие и функциониро-
вание физкультурно-спортивных организаций, занимающихся оказанием спортивных услуг и целью 
получения прибыли. 

Методы и организация исследования. Проанализированы финансовые документы нескольких 
спортивных организаций (г. Дегтярск), созданных в организационно-правовых формах индивидуаль-
ного предпринимателя и обществ с ограниченной ответственностью. 
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Abstract 
The economic crisis has a significant impact on the reduction of potential and real consumers of physical 

culture and sports services, which in turn leads to a decrease in the profitability of sports organizations and, 
possibly, to their partial bankruptcy. 

Purpose - The article examines the impact of the economic crisis on the development and functioning 
of physical culture and sports organizations engaged in the provision of sports services and the purpose of 
making a profit. 

Methods and organization of the study: The financial documents of several sports organizations (Degt-
yarsk), established in the organization-al and legal forms of an individual entrepreneur and limited liability 
companies, were analyzed. 
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Введение. Цикличность развития 
экономики – это доказанный факт. 
Экономические колебания в нашей стране 
встречаются достаточно часто и состоят из 
следующих этапов: подъёма, кризиса, 
депрессии и оживления. При определенных 
обстоятельствах, экономические кризисы 
могут возникать внезапно, 
незапланированно в виду различных 
внутренних и внешних причин. 
Подготовиться к ним заранее не всегда 
представляется возможным. 
Экономические кризисы связаны с 
падением покупательской способности 
населения и увеличением количества 
банкротств предприятий различных 
отраслей, с отсутствием существенного 
роста зарплат и с ростом безработицы, с 
сокращением социальных обязательств 
государства и ростом бедности. Все это 
приводит к существенному замедлению 
экономического развития. 

Наиболее остро это ощущается в сфере 
оказания услуг. Так как основным продуктом 
физической культуры и спорта является 
производство и предоставление физкуль-
турно-спортивных, физкультурно-оздорови-
тельных, зрелищных и иных услуг, то каж-
дый экономический кризис оказывает суще-
ственное влияние на снижение потенциаль-
ных и реальных потребителей в данной от-
расли, что в свою очередь приводит к 
уменьшению доходности спортивных орга-
низаций и, возможно, к их частичному банк-
ротству (особенно эта проблема касается 
коммерческих спортивных организаций). 

Последний экономический кризис 2020 
года, связанный с директивным закрытием 
всех физкультурно-спортивных организа-
ций по территории нашей страны на не-
сколько месяцев, привел к тому, что ряд 
фирм, предоставляющих физкультурно-
спортивные услуги, так и не смогли вновь 
открыться. И это не удивительно: уменьше-
ние реальных доходов населения, сниже-
ние уровня жизни граждан нашей страны, 
повышение общего уровня цен приводит к 
пересмотру существующей структуры по-
требительского спроса в пользу товаров 

первой необходимости, а также способ-
ствует формированию материальных 
накоплений у населения за счет увеличения 
желания больше сберегать, чем тратить. На 
этом фоне сфера услуг всегда проигрывает. 

В связи с этим немаловажным является 
государственная поддержка данного сек-
тора, заключающаяся в снижении налого-
вых ставок, предоставлении налоговых ка-
никул и льготного кредитования организа-
ций, предоставляющих социально-культур-
ные услуги. Правда, как показывает прак-
тика, далеко не все организации могут пре-
тендовать на получение такой помочи от 
государства, и тем более ее получить.  

Несмотря на всю глубину проникновения 
кризиса в сферу услуг и его затяжной харак-
тер, что подтверждено аналитическими дан-
ными и негативными экономическими про-
гнозами, бизнес улавливает любой «мая-
чок», хотя бы косвенно указывающий на по-
зитивные изменения в экономике, которые 
могут повлечь улучшение условий ведения 
бизнеса [1]. Так, в результате отмены жест-
ких ограничений, многие предприятия, ока-
зывающие услуги в сфере физической куль-
туры и спорта, начинают возобновлять свою 
работу. Первостепенным для них является 
не только возвращение постоянных клиен-
тов, но и привлечение новых. Понимая, что 
платежеспособная потребность населения 
снизилась, физкультурно-спортивные орга-
низации не спешат повышать цены на свои 
услуги. Напротив, многие организации пред-
лагают различные скидки или рассрочку, в 
надежде на то, что это будет способство-
вать увеличению количества клиентов и ро-
сту продаж абонементов. Еще одним важ-
ным моментом, связанным с возможным ро-
стом реальных потребителей спортивных 
услуг, является тот факт, что за период са-
моизоляции многим людям надоело состоя-
ние «вынужденного покоя», связанного с от-
сутствием возможности заниматься каким-
либо видом физической активности. Воз-
можность вернуться к нормальному образу 
жизни многие граждане ценят очень пози-
тивно и, скорее всего, захотят вернуться в 
привычный ранее темп жизни, включиться в 
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активные занятия физической культурой и 
спортом. 

Цель исследования: выявить влияние 
экономического кризиса на процесс функци-
онирования и дальнейшего развития ком-
мерческих спортивных организаций. 

Методика и организация исследова-
ния. Исследование влияния экономических 
кризисов на функционирование коммерче-
ских физкультурно-спортивных организаций 
базировалось на обработке статистической 
информации об экономических показателях 
эффективности работы данных организа-
ций до экономического кризиса и после 
него. Были проанализированы финансовые 
документы нескольких спортивных органи-
заций (фитнес-центров, расположенные в 
Свердловской области в г. Дегтярск), со-
зданных в организационно-правовых фор-
мах индивидуального предпринимателя и 

обществ с ограниченной ответственностью. 
В результате анализа было выявлено, что 
размер экономической прибыли за 2019 год 
(до наступления экономического кризиса, 
связанного с пандемией короновируса) зна-
чительно превышал размер прибыли за кри-
зисный 2020 год. Это связано с тем, что ре-
альные доходы спортивных организаций за 
прошлый год существенно снизились (ввиду 
закрытия организаций и уменьшения коли-
чества клиентов), тогда как значительного 
снижения затрат организаций на текущие 
расходы не наблюдалось. Данные анализа 
приведены в таблице 3.  Кроме того, можно 
предположить, что данные о показателях 
рентабельности за 2021 год тоже не будут 
высокими, так как для восстановления ра-
боты спортивных организаций в полном 
объеме пока ожидать не приходиться. 

Таблица 3 - Экономические показатели спортивных организаций 
Table 3 – Economic indicators of sports organizations 

Спортивная организация 
Показатель рентабельности 

за 2019 год 
Показатель рентабельности 

за 2020 год 

ООО Фитнес-центр «Жара» 22 % 10% 

ИП Иванцов Л.В. Фитнес-сту-
дия «Карамель» 

19% Организация закрылась 

ООО Физкультурно-спортив-
ный комплекс 

15% 5% 

Выводы. Таким образом, большинство 
коммерческих физкультурно-спортивных 
организаций в настоящий период не наце-
лены на получение максимальной прибыли, 
а ориентированы на компенсацию понесен-
ных убытков за период простоя и постепен-
ному возвращению к нормальному процессу 
своего функционирования. Возможность 
увеличения прибыльности предприятий 
физкультурно-спортивной отрасли рассмат-
ривается ими только в перспективе.  

В заключение следует еще раз подчерк-
нуть, что кризисы, сотрясающие российскую 
экономику в последние десятилетия, вы-
званы различными причинами, и, соответ-
ственно, течение этих кризисов, их влияние 
и глубина проникновения в отдельные сег-
менты сферы услуг также различны. Однако 
общим для всех кризисных моментов при-
знан тот факт, что сфера услуг является до-
статочно уязвимой отраслью экономики 

ввиду её прямой зависимости от благосо-
стояния общества и уровня покупательной 
способности населения [1]. 

Подводя итог, хочется отметить, что эко-
номические кризисы всегда связаны с опре-
делёнными потерями и отставанием в эко-
номическом развитии, но, тем не менее, 
каждый экономически кризис рано или 
поздно заканчивается и начинается следу-
ющая стадия экономического цикла – ожив-
ление. А это, в свою очередь, приводит к 
оздоровлению экономики, к развитию новых 
направлений деятельности, к внедрению 
инноваций, к ускорению экономического ро-
ста. Очень хочется верить, что этот кризис 
уже закончился и в настоящий момент начи-
нается оживление и возрождение эконо-
мики, что должно положительно сказаться 
как на сфере услуг в общем, так и на разви-
тии организаций, предоставляющих разно-
образные физкультурно-спортивные услуги, 
в частности.  
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