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Аннотация.  

В статье представлены аспекты, характеризующие потребности рынка труда в специалистах 

различных квалификаций, и определяющие принятие решений при выборе траекторий обучения и 

образовательных программ на примере таких квалификаций как технические специалисты и ин-

структоры для зимних видов спорта. 

Цель определение востребованности работодателями кадров технических квалификаций для 

организаций, осуществляющих деятельность в области физической культуры и спорта, и регио-

нальных спортивных сборных команд. 

Методы исследования. В рамках научно-исследовательской работы проводился мониторинг 

рынка труда в 2023 году на базе созданной ФГБУ «Санкт-Петербургский научно-

исследовательский институт физической культуры» информационно-аналитической системы «СМ 

КАДРЫ-ФК и С» и опросного веб-сервиса.  

Выводы. В организациях и спортивных сборных командах в среднесрочном периоде выявлена 

востребованность технических специалистов для спортивных объектов и спортивных сборных ко-

манд по видам спорта. Формирование системы подготовки технических специалистов требует 

преодоления разнородности и отсутствия классификации квалификаций таких специалистов в 

нормативных документах.  

Подготовка технических специалистов для видов спортивных объектов и видов спорта предлага-

ется как содержание образовательных программ профессионалитета в области физической куль-

туры и спорта, реализуемых для получения дополнительной квалификации по образовательным 

программам среднего профессионального образования, ил по программам повышения квалифи-

кации в форме стажировок. 
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The article presents aspects characterizing the needs of the labor market for specialists of various quali-

fications, and determining decision-making when choosing training paths and educational programs using 
the example of such qualifications as technical specialists and winter sports equipment. 

The purpose is to determine the demand by employers for personnel with technical qualifications for 
organizations engaged in activities in the field of physical culture and sports, and regional sports national 
teams. 

Research methods. As part of the research work, the labor market was monitored in 2023 on the basis 
of the SM CADRES-FC and S information and analytical system and a web survey service created by the 
St. Petersburg Scientific Research Institute of Physical Culture.  

Conclusions. In organizations and sports national teams, in the medium term, the demand for technical 
specialists for sports facilities and sports teams by sport was revealed. The formation of a system for 
training technical specialists requires overcoming the heterogeneity and lack of classification of qualifica-
tions of such specialists in regulatory documents.  

The training of technical specialists for sports facilities and sports is offered as the content of education-
al programs of professionalism in the field of physical culture and sports, implemented to obtain additional 
qualifications in educational programs of secondary vocational education, or advanced training programs 
in the form of internships. 

 
Keywords: position, qualification, specialist, advanced training, demand, physical culture and sports, 

personnel. 
Conflict of interest: the authors declare that there is no conflict of interest 
For citation: Shchennikova M.Yu., Vishnyakova Yu.Yu., Shchennikov A.N. Training of technical spe-

cialists for sports // Scientific and educational foundations in physical culture and sports. 2024. T16. №4. 
https://doi.org/10.57006/2782-3245-2024-16-4-58-64 

 
Date of receipt of the article: 02.04.2024  
Date of acceptance of the article for publication: 27.10.2024  
Date of publication of the article: 29.12.2024 
Information for contacting the author: mshchennikova@mail.ru, yuyuvish@mail.ru, mshchenniko-

va@mail.ru 

 

Введение  
Значимость вопросов совершенствова-

ния кадрового обеспечения экономики и 
социальной сферы квалифицированны-
ми кадрами обуславливает запуск в 
стране нового национального проекта 
«Кадры», в Стратеги развития физиче-
ской культуры и спорта в Российской Фе-
дерации до 2030 года вопросам развития 
кадрового потенциала посвящено от-
дельное направление. Наряду с высоким 
уровнем интереса, который сегодня от-
мечается в физической культуре и спор-
те к вопросам развития кадрового потен-

циала и подготовке кадров в целом, 
наблюдается смещение акцентов от во-
просов обучения тренеров-
преподавателей к подготовке кадров по 
другим квалификациям.  

Сфера физической культуры и спорта 
характеризуется значительным разнооб-
разием как видов двигательной активно-
сти и видов спорта, различными потреб-
ностями, возрастными и половыми осо-
бенностями занимающихся и формами 
организации мероприятий, но и особен-
ностями спортивной инфраструктуры и 
оборудования, в том числе высокотехно-
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логичного. Следовательно, возникает 
потребность в специалистах различных 
квалификаций, включая технических 
специалистов. 

Актуальность исследования связана с 
имеющимся противоречием между за-
просом рынка труда на специалистов по 
эксплуатации спортивных объектов, ре-
монту и обслуживанию спортивного ин-
вентаря и оборудования и отсутствием 
знаний о формировании системного под-
хода к построению подготовки таких спе-
циалистов. 

Цель определение востребованности 
работодателями кадров технических 
квалификаций для организаций, осу-
ществляющих деятельность в области 
физической культуры и спорта, и регио-
нальных спортивных сборных команд. 

Методы исследования. В рамках 
научно-исследовательской работы про-
водился мониторинг рынка труда в 2023 
году на базе созданной ФГБУ «Санкт-
Петербургский научно-
исследовательский институт физической 
культуры» информационно-
аналитической системы «СМ КАДРЫ-ФК 
и С» и опросного веб-сервиса.  

Результаты исследования. В Санкт-
Петербургском научно-
исследовательском институте физиче-
ской культуры (СПб НИИФК) с 2020 года 
по заданию Минспорта России ежегодно 
проводится опрос работодателей о вос-
требованности специалистов физической 
культуры и спорта, результаты которого в 
разрезе регионов предоставляются в 
информационно-аналитической системе 
«СМ КАДРЫ-ФК и С». В целях детализа-
ции потребности в кадрах различных 
квалификаций опросные листы ежегодно 
актуализируются. Так, в 2023 году при 
проведении опроса определялась по-
требность респондентов в таких квали-
фикациях, как «оператор тренировочного 
и соревновательного процесса с исполь-
зованием электронных и технических 
устройств (включая оператора видеоза-
писи)», «специалист по спортивному ин-
вентарю и оборудованию (включая меха-
ника, техника по эксплуатации и ремонту 
спортивной техники, специалиста по под-
готовке спортивного инвентаря)», «ре-

монтировщик плоскостных спортивных 
сооружений», «ремонтировщик спортив-
ного оружия», «ремонтировщик спортив-
ных судов», «оператор пульта управле-
ния стендовой стрельбой». Эти квалифи-
кации включены в профессиональные 
стандарты [1, 2, 3] и Перечень профес-
сий рабочих, должностей служащих, по 
которым осуществляется профессио-
нальное обучение, утвержденный прика-
зом Минпросвещения России от 
14.07.2023 г. № 534 [5]. 

В опросе 2023 года приняли участие 
685 организаций из 59 субъектов Рос-
сийской Федерации и 206 региональных 
и муниципальных органов управления 
физической культурой и спортом из 45 
субъектов Российской Федерации. 

На протяжении 3 лет исследования по 
данным опроса организаций, осуществ-
ляющих деятельность в области физиче-
ской культуры и спорта, около 60% по-
требности в специалистах составляют 
такие квалификации как «тренер-
преподаватель», «тренер», «инструктор-
методист», «инструктор по спорту», «пе-
дагог», из числа которых 58% это «тре-
неры-преподаватели», 22% «инструкто-
ры-методисты», 19% «инструкторы». Та-
кие специалисты могут быть выделены в 
одну группу, особенностями профессио-
нальной деятельности которых является 
непосредственное планирование и про-
ведение занятий по физической культуре 
и спорту. 

Иные специалисты могут быть объеди-
нены во вторую группу, профессиональ-
ная деятельность которых связана с 
обеспечением занятий. В этой группе по-
требность в технических специалистах 
составляет 25%.  Респондентам предла-
галось расширить список востребован-
ных квалификаций специалистов в во-
просах открытого типа. Со стороны ре-
спондентов не были предложены такие 
квалификации, как «ледовары», «опера-
торы ратраков», «ледозаливочных ма-
шин», которые часто звучат на площад-
ках общественного обсуждения вытребо-
ванных специалистов для спортивных 
сооружений по зимним видам спорта (ри-
сунок 1). 
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Рисунок 1 – Совокупная востребованность технических специалистов от востребо-
ванности специалистов (%) 

Figure 1 – Total demand for technical specialists from demand for specialists (%). 
 

По данным опроса представителей му-
ниципальных и региональных органов 
власти потребность в технических специ-
алистах для спортивных сборных команд 

составляет 27% от общей потребности в 
иных специалистах спортивных сборных 
команд (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Востребованность специалистов для спортивных сборных команд (%). 
Figure 2 – Demand for specialists for national sports teams (%) 

 

Обсуждение. При формировании про-
грамм подготовки технических специали-
стов следует учитывать, что данные ква-
лификации не являются массовыми, спрос 
на них скорее является адресным, для кон-

кретных спортивных объектов и видов 
спорта. Обучение целесообразно прово-
дить с учетом как территориального фак-
тора, который определяет реализацию про-
грамм обучения по тем квалификациям, 
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которые востребованы на имеющихся и 
строящихся в регионе спортивных объек-
тах, так и с учетом видов спорта, привле-
кая к обучению лиц, имеющих опыт заня-
тий данным видом спорта и использования 
соответствующего инвентаря и оборудова-
ния в тренировочной и соревновательной 
деятельности. Наиболее перспективными 
представляются программы получения до-
полнительной квалификации в процессе 
освоения основных профессиональных об-
разовательных программ среднего про-
фессионального образования (СПО) и про-
граммы повышения квалификации. При 
этом, выбор дополнительной квалифика-
ции может опираться как на опыт много-
летних занятий тем или иным видом спор-
та, так и на особенности спортивной ин-
фраструктуры в регионе расположения об-
разовательной организации. Внедрение 
таких программ может стать спецификой 
профессионалитета в области физической 
культуры и спорта, учитывая возрастаю-
щую технологическую сложность спортив-
ного оборудования. При подготовке регио-
нальных кадров площадкой реализации 
таких программ выступают профессио-
нальные образовательные организации, 
находящие в ведении субъекта Российской 
Федерации, а заказчиками программ и це-
левой подготовки кадров – организации, 
осуществляющие деятельность в области 
физической культуры и спорта, располо-
женные в данном регионе. При подготовке 
кадров по видам спорта площадками для 
реализации таких программ могут стать 
училища олимпийского резерва, а заказ на 
таких специалистов должен формировать-
ся во взаимодействии с федерациями по 
видам спорта.  

Отсутствие единого перечня квалифи-
каций технических специалистов, их разно-
родность либо отсутствие в нормативных 
документах и классификаторах является 
сдерживающим фактором развития систе-
мы подготовки кадров соответствующих 
квалификаций и требует внесения измене-
ний в нормативно-правовые акты. 

В зависимости от конкретной квалифи-
кации возникает та или иная степень взаи-
мосвязи с родственными техническими 
профессиями.  В каждом конкретном слу-
чае необходимо ответить на вопрос: 
насколько возможна качественная подго-

товка работников исключительно в рамках 
области физической культуры и спорта? 
Или возникает необходимость формирова-
ния программ на стыке различных пред-
метных областей? Или это должны быть 
программы по техническим специально-
стям с добавлением материала об особен-
ностях тренировочной и соревновательной 
деятельности по видам спорта и видам 
двигательной активности. В любом случае 
программы подготовки технических специ-
алистов должны носит междисциплинар-
ный характер [4,5]. 

Фактором, влияющим на выбор подхо-
дов к обучению, являются формы занято-
сти специалистов. Данные аналитических 
исследований форм федерального стати-
стического наблюдения (1-ФК) и опросов 
работодателей о востребованности специ-
алистов и программ профессиональной 
переподготовки и повышения квалифика-
ции свидетельствуют, о том, что занятость 
по основному месту работы свойственна, в 
первую очередь, для квалификаций педа-
гогических работников (тренеров-
преподавателей и учителей). Большинство 
квалификаций технических специалисты 
относятся к более низким уровням и с бо-
лее низкой оплатой труда и выступают ча-
сто как дополнительная занятость на не-
полный рабочий день [5].  Такая специфика 
занятости делает наиболее актуальными 
для обучения специалистов программы по-
вышения квалификации, включая стажи-
ровки. Реализация программ обучения в 
форме стажировки и наставничества поз-
волит привлечь в качестве преподавателей 
квалифицированных специалистов совре-
менных высокотехнологичных спортивных 
объектов. 

Выводы. В организациях и спортивных 
сборных командах в среднесрочном пери-
оде выявлена востребованность техниче-
ских специалистов для спортивных объек-
тов и спортивных сборных команд по ви-
дам спорта.  Формирование системы под-
готовки технических специалистов требует 
преодоления разнородности и отсутствия 
классификации квалификаций таких специ-
алистов в нормативных документах.  

Подготовка технических специалистов 
для видов спортивных  объектов и видов 
спорта предлагается как содержание обра-
зовательных программ профессионалитета 
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в области физической культуры и спорта, 
реализуемых для получения дополнитель-
ной квалификации по образовательным 

программам среднего профессионального 
образования, ил по программам повыше-
ния квалификации в форме стажировок.
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