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Аннотация 
Актуальность. Дополнительное профессиональное образование, ориентированное на реализа-

цию профессиональных стандартов, выходит на новый качественный уровень. Как система органи-
зации и построения образовательной деятельности ДПО предполагает целенаправленную работу 
взаимодействию профессиональной школы дополнительного образования с обучающимися и рабо-
тодателями, обеспечению преемственности образовательных и профессиональных стандартов, 
развития рефлексии обучающихся и активизации их роли как заказчика образовательных услуг. В 
условиях реализации концепции учения на протяжении всей жизни актуальной становится практико-
ориентированная деятельность слушателей по освоению профессии на основе коллекторской про-
граммы. Процессуальные знания позволяют учитывать специфику профессиональной деятельности 
специалистов СФКиС, систематизировать имеющиеся у них знания, умения и уже приобретенный 
опыт, проектировать целостное представление о перспективах самореализации в профессии. 

Цель исследования: изучение особенностей организации процесса и содержания дополнительного 
профессионального образования. 

Методы и организация исследования. В ходе написания статьи использовались следующие ме-
тоды исследования: анализ отечественной и зарубежной литературы, в том числе научные работы 
и исследования. 
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Abstract 
Additional professional education focused on the implementation of professional standards is reaching a 

new quality level. As a system for organizing and constructing educational activities, DPE involves pur-
poseful work on the interaction of a professional school of additional education with students and employ-
ers, ensuring the continuity of educational and professional standards, developing students' reflection and 
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enhancing their role as a customer of educational services. In the context of the implementation of the 
concept of learning throughout life, the practice-oriented activity of students in mastering a profession on 
the basis of a collection program becomes relevant. Procedural knowledge makes it possible to take into 
account the specifics of the professional activity of specialists in the field of physical culture and medicine, 
to systematize their knowledge, skills and already acquired experience, to design a holistic view of the 
prospects for self-realization in the profession. 

Keywords: professional standards, collection program, professional train-ing, professional development, 
competence. 
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Введение. Условия трудовой деятель-
ности за последнее время претерпевают 
серьезные изменения под влиянием гло-
бализации, обновления знаниевой состав-
ляющей взаимодействия, цифровизации 
производственного процесса и изменения 
технико-технологической базы. Трудовые 
ресурсы – это люди, к уровню подготовки 
которых, их личностным, деловым и про-
фессиональным качествам предъявля-
ются требования, определяемые меняю-
щимся содержанием трудовой деятельно-
сти. Актуальность соответствия конкрет-
ного человека содержанию выполняемых 
им трудовых функций обозначена Профес-
сиональными стандартами. Меняются 
условия и содержание профессиональной 
деятельности – изменяются и требования 
к уровню и направленности профессио-
нальной готовности специалиста выпол-
нять обновленные трудовые функции. В 
этих условиях дополнительное професси-
ональное образование, призванное обес-
печить качество трудовых ресурсов на 
перспективу, приобретает особую значи-
мость [2; 4; 12]. 

В научно-методической литературе по-
нятие дополнительное профессиональное 
образование ограничено рассмотрением 
форм профессионального образования. В 
частности, наиболее распространенное 
определение термина дополнительное 
профессиональное образование, следую-
щее: это различные формы профессио-
нального образования, получаемого до-
полнительно к начальному, среднему или 
высшему образованию. 

Цель исследования: изучение особен-
ностей организации процесса и содержа-
ния дополнительного профессионального 
образования. 

Методика и организация исследова-
ния. Дополнительное профессиональное 
образование имеет свои особенности и по 

содержанию образования, и по организа-
ции процесса обучения. Категория обуча-
ющихся, относящихся к СФКиС имеет 
свою специфику, которую необходимо учи-
тывать.  

1. Категория слушателей. Это люди,
уже имеющие профессиональное образо-
вание и определенный опыт работы. У них 
разные цели получения дополнительного 
профессионального образования – от це-
лей карьерного роста и смены вида дея-
тельности (переподготовка) до формаль-
ного действия по получению очередного 
(отчетного) документа об образовании (по-
вышении квалификации). У каждого –  раз-
ная степень проявления инициативы и са-
мостоятельности (самостей) в процессе 
познания (самоорганизации, самообразо-
вания, самоконтроля, самосовершенство-
вания и пр. на основе рефлексии), прояв-
ления самостоятельности в решении про-
фессионально-практических задач позна-
вательными средствами. С этих позиций 
обучающиеся, обучаемые, слушатели вы-
ступают субъектами познания, которые в 
рамках ДПО осуществляют выбор по та-
ким вопросам:  

 чему учиться – отбор содержания 
образования для усвоения и систематиза-
ция знаний в форме, удобной для практи-
ческого использования в дальнейшем; 

 как учиться – личностная интеллек-
туальная отдача и самостоятельность в 
познавательной деятельности, в интегра-
ции теории и практики (что проявляется в 
выборе заданий для выполнения и пр.). 

Ориентация системы ДПО на слушате-
лей как субъектов познания позволяет учи-
тывать специфические особенности про-
фессиональной деятельности различных 
категорий специалистов СФКиС, что обу-
словливает своеобразие каждой категории 

http://www.saebipcas.elpub.ru/


НАУЧНЫЕ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОСНОВЫ В ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ И СПОРТЕ 
SCIENTIFIC AND EDUCATIONAL BASICS IN PHYSICAL CULTURE AND SPORT 

НАУЧНЫЙ РЕЦЕНЗИРУЕМЫЙ ЖУРНАЛ 

www.saebipcas.elpub.ru 36 

Vol. 2 (2), 2021 

обучающихся и осуществлять образова-
тельный процесс непосредственно на 
субъектном уровне (О.  А. Дмитренко и др.) 

2. Содержание дополнительного про-
фессионального образования. Его от-
бор/определение ведется с учетом уже 
имеющегося у слушателей уровня про-
фессиональной подготовки и опыта прак-
тической работы. (Необходимо учитывать 
случаи, когда документ об образовании 
есть, но по специальности не работал.). 
Актуальность отбора/определения содер-
жания дополнительного профессиональ-
ного образования остается и в случае, ко-
гда образовательный процесс относится к 
переподготовке.  

Образовательная потребность, будучи 
характеристикой личности, определяется 
условиями её профессиональной деятель-
ности. Трудовая функция в профессио-
нальных стандартах соотносится с местом 
работы и является характеристикой места 
и условий профессиональной деятельно-
сти.  

Выстраивая логику познания в рамках 
дополнительного профессионального об-
разования, необходимо видение перспек-
тив приобретения и освоения новых зна-
ний, умений, навыков и опыта, когнитив-
ных новообразований и преобразований 
уже имеющегося интеллектуального по-
тенциала, что должно быть ориентировано 
не только на здесь и на сейчас, но и на пер-
спективу. 

Термин дополнительное обязывает 
проектировать содержание образования в 
дополнение к чему-то. Вопрос – к чему? С 
дидактических и методических позиций – 
это прежде всего составляющие (компо-
ненты) самого содержания образования. 
Согласно теоретической концепции содер-
жания образования, таковыми компонен-
тами являются: знания, опыт известных 
способов деятельности (умения и навыки), 
опыт творческой деятельности и опыт эмо-
ционально-ценностного отношения к дей-
ствительности.  

Усвоение (осмысление) компонентов 
содержания образования на уровне ДПО 
позволит специалистам в СФКиС перене-
сти (спроецировать) данное содержание и 
в работе с воспитанниками. В профессио-
нальных стандартах для специалистов в 
СФКиС основной акцент делается на тре-
нировочную деятельность, оставляя за 
скобками образовательный процесс [3; 
10]. Но тренировка (ФТП – физкультурно-

тренировочный процесс) – это прежде 
всего форма, которая предполагает, что 
она наполняется определенным содержа-
нием от тренировки к тренировке. 

3. Овладение компетенциями. Компе-
тенции специалиста выступают фактором 
его профессионального развития, лич-
ностной и профессиональной самореали-
зации и означает готовность субъекта осу-
ществлять определенную деятельность. 
Овладение компетенцией – это целена-
правленный процесс, требующий опреде-
ленных ресурсов, включая время и работу 
по содержательному наполнению конкрет-
ной компетенции. Последнее обусловлено 
целевыми установками субъекта в отно-
шении своей профессиональной деятель-
ности и деловой карьеры. Если от слуша-
теля требуется мобильность и готовность 
к овладению компетенцией (компетенци-
ями), то от системы дополнительного про-
фессионального образования требуется 
точечность, что означает расширение 
спектра воздействия и условий, охватыва-
ющие широкий диапазон потребно-
стей/ожиданий разных категорий слушате-
лей. Кажется, странным, но точечность до-
стигается возможностью слушателей ши-
рокого выбора содержания, форм и 
средств познавательной деятельности. С 
другой стороны, разнообразие потребно-
стей/ожиданий разных категорий слушате-
лей обусловлено разнообразием осваива-
емых компетенций и структурой самой 
компетенции. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Структура компетенции вклю-
чает знания, умения, навыки, опыт и каче-
ства личности. В частности, в основе опре-
деленных умений лежат уже хорошо сфор-
мированные навыки, например, обяза-
тельное формирование навыков у начина-
ющих спортсменов, связанных с безопас-
ностью.  

Слушатели ДПО, как субъекты позна-
ния, достаточно дифференцированы в 
освоении составляющих компетенции и 
самих компетенций из большого списка их 
разнообразия. Одним слушателям необхо-
димо одно, другим, – другое. И это в отно-
шении тех, кто уже определился. Но есть и 
такие, кому ДПО должно помочь в выявле-
нии их собственного незнания, недостаю-
щих элементов имеющегося профессио-
нального и интеллектуального потенци-
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ала, определении ориентиров дальней-
шего совершенствования профессиональ-
ного опыта.  

Компетенции сотрудников ФСО высту-
пают ведущими параметрами при опреде-
лении категории, расширении функцио-
нальных обязанностей, в развитии персо-
нала и открытии новых направлений дея-
тельности, карьерном продвижении и ма-
териальном стимулировании персонала. 
Актуальным становятся выявление и чет-
кая формулировка компетенций со сто-
роны организации-работодателя, заинте-
ресованной в повышении профессиональ-
ного уровня своих сотрудников, формиро-
вании имиджа физкультурно-спортивной 
организации, завоевании рынка спортив-
ных и физкультурно-оздоровительных 
услуг. Эта актуальность обусловлена не 
только решением стратегических задач и 
требованиями сегодняшнего дня, но и пер-
спективами развития, новыми направле-
ниями работы самой организации, обеспе-
чением ее конкурентоспособности. 

Перспективность обеспечения конку-
рентоспособности ФСО, профессиональ-
ного становления специалиста в СФКиС и 
развития ОО ДПО могут быть рассмот-
рены в едином ключе разработки и реали-
зации коллекторских программ [1; 6; 11]. 
На их основе создаются учебные про-
граммы, учебники, учебно-методические 
комплексы (УМК) и т.п. Примерами коллек-
торских программ в других сферах явля-
ются географическая карта, периодиче-
ская таблица химических элементов Д. 
Менделеева. Такие программы имеют ме-
сто и в педагогике, дидактике, отражаю-
щей сферу деятельности по усвоению зна-
ний. Особого внимания и изучения тре-
буют коллекторские программы в СФКиС.  

Коллекторские (от лат. – собиратель) 
программы предусматривают отбор, орга-
низацию и систематизацию знаний: зна-
ния, которые, с одной стороны, необхо-
димо усвоить, с другой, – в случае необхо-
димости – своевременно использовать. В 
когнитивной психологии существуют от-
дельные теории, относящиеся к уровням 
обработки информации, анализу множе-
ственности хранилищ и/или систем рабо-
чей памяти и пр., рассматривающие влия-
ние типа и глубины обработки информа-
ции для запоминания. 

Основное назначение коллекторских 
программы – это систематизация знаний 
(и не только знаний) в форме социальной 

памяти. Такая программа связана не 
столько с методами познания (способами 
добывания новых знаний), сколько с орга-
низацией уже усвоенных знаний, их сохра-
нением и определением способов их свое-
временного извлечения (воспроизвод-
ства). И не только знаний, но и опыта, и 
умений, и навыков, и соотнесенные с усво-
енными действиями качества личности, и 
внутренние когнитивные и эмоциональные 
установки, связанные с той или иной прак-
тической деятельностью. Каждый тренер, 
методист-инструктор, спортсмен уже 
имеет свой набор знаний, умений, опыт. 
Но все это необходимо удержать в памяти 
и, в случае необходимости, извлечь. Осо-
бенно это важно для действующих спортс-
менов, которые в будущем, возможно и 
наверняка перейдут на тренерскую ра-
боту. В какие ячейки памяти положен весь 
бесценный практический опыт тренировок, 
которым владеют действующие спортс-
мены? И как в последующем, без потерь 
извлечь этот опыт в работе с воспитанни-
ками? 

Коллекторская программа –  это субъ-
ектный отбор новых знаний и систематиза-
ция новых и уже имеющихся знаний, со-
здание организованного набора ячеек па-
мяти.  Субъектный характер обработки 
отобранных и приобретенных знаний, их 
адаптация к условиям конкретной дея-
тельности (применение общей теории в 
конкретной практике) дает право говорить 
о производстве знаний в новом формате –  
об их обработке и систематизации в 
форме социальной памяти. Тренерская 
мысль России потеряла бы намного 
меньше, если техники и методики получе-
ния высоких спортивных результатов были 
бы своевременно описаны и систематизи-
рованы. Этому надо учить и учиться.  Акту-
ализация таких программ важна как для 
специалистов в СФКиС, так и будущих 
спортсменов, и воспитанников ФСО. 

Коллекторская программа выступает 
важным конкурентным преимуществом, 
которое обеспечивает гарантии продолже-
ния профессиональной карьеры спортс-
мена и других специалистов в СФКиС. Ак-
туальность отбора и систематизации зна-
ний на основе коллекторских программ яв-
ляется очевидной и для спортсмена и/или 
тренера, планирующего в будущем стать, 
например, инструктором-методистом или 
руководителем ФСО.   
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Способы организации информации в 
рамках коллекторской программы могут 
быть разными, что во многом зависит от 
самого носителя идеи данной  программы: 
графический, классификационный, анали-
тический, категориальный и др. Сам факт 
появления коллекторских программ озна-
чает появление новых требований к про-
цедурам отбора/получения знаний. Специ-
алист, принявший решение пройти повы-
шение квалификации или переподготовку 
в системе ДПО,  уже имеет заготовку – 
матрицу своих образовательных (что хочу 
узнать? – образовательная потребность) и 
когнитивных (ожидания от процесса позна-
ния - как хочу познавать?, -  предчувствие 
интеллектуального комфорта от образова-
тельной деятельности) потребностей.  

Реализация на практике обозначенных 
положений может быть обеспечена на ос-
нове долгосрочного сотрудничества ФСО 
и организации ДПО.  

ФСО как заказчик услуг ДПО на основе 
профессиональных стандартов конкрети-
зирует трудовые функции и формулирует 
соответствующие компетенции в отноше-
нии конкретных сотрудников. Данная дея-
тельность осуществляется на перспективу 
с учетом карьерного роста (горизонталь-
ная или вертикальная виды карьеры), что 
обеспечивает специалисту реализацию 
самостей на основе рефлексии и успеш-
ную самореализацию в профессии.  Слож-
ность в том, что обучающиеся в системе 
ДПО иногда затрудняются в формули-
ровке своей образовательной потребно-
сти. Составление программы профессио-
нального роста на перспективу – это согла-
сованные действия и ФСО, и ОО ДПО. 
Функция сопровождения необходима и то-
гда, когда ОО ДПО сотрудничает с муници-
пальными отделами по ФКиС, Министер-
ством и с соответствующими органами 
власти, которые могут сформулировать 
заявки, спрогнозировать потребность в по-
вышении квалификации и переподготовке 
кадров. Предполагается, что функцию со-
провождения следовало бы выполнять 
действующей в СФКиС системе на муни-
ципальном, региональном и областном 
уровнях. И здесь доминирующими высту-
пают образовательные потребности каж-
дого специалиста в СФКиС. 

В системе ДПО концептуальное виде-
ние деятельности может быть представ-
лено через взаимодействие: 

а) специалиста как заказчика и потреби-
теля образовательных услуг и как субъ-
екта познания; 

б) организации-работодателя (ФСО) как 
заказчика и потребителя образовательных 
услуг в лице конкретного специалиста, 
направленного (изъявившего желание) на 
ПК и/или ПП; 

в) образовательной организации ДПО, 
осуществляющей дополнительное про-
фессиональное образование. 

Взаимодействие предложенной триады 
идет в рамках реализации профессио-
нальных стандартов. Представленную 
ниже таблицу можно рассматривать как 
вариант коллекторской программы, в кото-
рой собрана информация, позволяющая 
определиться с содержанием ДПО и уров-
нем образовательных потребностей 
(например, с уровнем квалификации) всем 
взаимодействующим сторонам. 

Таблица имеет три основные части: 

 колонки 1 и 2 – содержание профес-
сионального стандарта; 

 колонки 3 и 4 – характеристика пре-
тендента на обучение; 

 колонки 5 и 6 – предложение со сто-
роны ОО ДПО. 

Взаимодействие специалиста, выходя-
щего на ПК и/или ПП в системе ДПО, ФСО 
как организации-работодателя и ОО ВПО 
(триады) позволит реализовать на прак-
тике определенные идеи и решить про-
блемы, связанные с профессиональным 
ростом специалистов СФКиС, тем самым 
обеспечить развитие и самой системы до-
полнительного профессионального обра-
зования.  

К практической реализации могут быть 
рекомендованы следующие положения. 

1. Актуализировать дифференциацию
дополнительного профессионального об-
разования. Как вариант дифференциация 
может быть:  

 по контингенту слушателей – тре-
неры и спортсмены с учетом стажа работы 
в отрасли, студенты, члены исследова-
тельских сообществ, специалисты, веду-
щие профессиональную деятельность ин-
дивидуально и пр.;  

 содержанию образования – норма-
тивно-правовая база, планирование и про-
ведение тренировочного процесса, по ком-
понентам содержания образования, психо-
логические и медицинские аспекты трени-
ровочного процесса и пр.; 
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 индивидуализированному воздей-
ствию на слушателя (проектирование ин-
дивидуальной траектории профессио-
нального становления, приемы и методы 
формирования/освоения компетенций, 
определение профессионально-педагоги-
ческой идеи профессиональной самореа-
лизации и пр.);  

 уровню управления объектами 
СФКиС (тренировочным процессом, мате-
риально-технической базой, профессио-
нальной деятельностью в спорте высших 
достижений, тренерским коллективом 
ФСО, системой мастер-классов специали-
стов СФКиС, комплектование групп 
спортсменов, организация соревнователь-
ной деятельности т. п.). 

2. Работа специалиста в СФКиС на ос-
нове коллекторской программы преду-
сматривает не только отбор и системати-
зацию уже известных в науке и практике 
знаний. Не исключено проведение и явных 
исследований – получение новых знаний 
(методических, психологических, управ-
ленческих и т.п.). Даже согласование зна-
ний, относящихся к разным наукам или 
структурным элементам компетенции, в 
рамках коллекторской программы   порож-
дает проблемы, требующие решения со 
стороны субъекта познания; возможно по-
рождение дискуссии и/или научной кри-
тики. 

3. ДПО характеризуется практико-ори-
ентированной направленностью усвоения 

знаний. Уже в рамках коллекторской про-
граммы возникает потребность уточнении 
и конкретизации объектов профессио-
нальной деятельности, выявлении про-
блем, определения параметров и крите-
риев физкультурно-спортивной подготовки 
воспитанников, отбора методических, ме-
дико-психологических, специальных, 
управленческих и пр. знаний, необходи-
мых для решения практических задач; по-
иск вариантов систематизации и структу-
рирования знаний и способов их организа-
ции. 

Выводы. Постоянная работа над собой 
в рамках коллекторской программы обес-
печивает субъекту динамичность в позна-
нии и стратегическую перспективу в осво-
ении профессии и самореализации в про-
фессиональной деятельности. Следова-
ние концепции учения на протяжении всей 
жизни (но уже не вслепую!) придает уве-
ренность в профессиональном соответ-
ствии при переходе от одной профессио-
нальной деятельности к другой в отрасли 
ФКиС.  

Дополнительное профессиональное 
образование являясь одним из главных 
элементов непрерывного образования на 
сегодня выступает важным фактором про-
фессионального становления каждого спе-
циалиста. В меняющихся условиях про-
фессиональной деятельности и социаль-
ной среды от субъекта познания требуется 
только одно: как говорили древние фило-
софы – познай себя и у вас все получится. 
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