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Аннотация 
Актуальность. Статья посвящена финансово-экономическим рискам в сфере физической куль-

туры и спорта. Были выявлены финансово-экономические риски в организации ФКиС, определенна 
значимость. Сделаны выводы как риски валяют на эффективность тренировочного процесса. 

Цель исследования: повышение тренировочного эффекта по средствам оптимизации деятель-
ности организации с учетом рисков. 

Методы и организация исследования. Выделены риски присущие организации ФК и С. Пред-
ставленный алгоритм выполнения анализа универсален, но каждый из этапов имеет отличительные 
особенности в зависимости от сферы применения исследований. 
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Abstract 
The article is devoted to financial and economic risks in the field of physical culture and sports. Financial 
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Введение. Экономические риски присут-
ствуют в деятельности любой организации, 
занимающейся предпринимательством, 
независимо от отрасли народного хозяй-

ства. Деятельности физкультурно-спортив-
ных организации присущи все финансово - 
экономические риски любого предпринима-
теля, однако есть и специфические.  
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Следовательно, наиболее показатель-
ным признаком эффективности работоспо-
собности предприятия является способ-
ность руководства прогнозировать, осу-
ществлять контроль и профилактику, а 
также действенно управлять рисками.  

Актуальность оценки возможности управ-
ления рисками организации сферы ФК и С 
определена необходимостью оценки воз-
можных негативных сценариев задолго до 
их реализации. Это даст возможность эф-
фективно функционировать на рынке физ-
культурно-оздоровительных услуг. Данный 
рынок с каждым годом все более заполня-
ется. Финансовая устойчивость и высокая 

конкурентоспособность позволит оказывать 
качественные услуги в сфере ФК и С.  

Цель исследования: повышение трени-
ровочного эффекта по средствам оптимиза-
ции финансовой деятельности организации 
с учетом финансово-экономических рисков.  

Риск – это любые негативные события в 
деятельности предприятия, которые могут 
нести потенциальную угрозу его деятельно-
сти. К рискам относят не только абстракт-
ные ситуации или векторы рынка, но и дей-
ствия или управленческие решения сотруд-
ников, вследствие которых предприятие в 
будущем получит убыток или упустит какую-
либо выгоду. 

Таблица 7 – Финансово-экономические риски организации ФК и С 
Table 7 – Financial and economic risks of the organization FC and C 

№ 

Виды рисков физкуль-

турно-спортивной орга-

низации 

Характеристика риска 

1 
Неправильное место 

расположения 

Невыгодное территориальная расположение фитнес клуба, что приводит к 

уменьшению потока клиентов 

2 Кадровые риски 

Персонал клубов не всегда надлежащим образом обучен и подготовлен, не 

имеет опыта действий в рисковых ситуациях и при наступлении проблем с 

оборудованием, не всегда достаточно компетентен при общении с клиен-

тами с особенными запросами и т.д. От квалификации, их личностных и 

профессиональных качеств во многом зависит успешность коммерческой 

деятельности клуба, его имидж и деловая репутация. 

3 
Неисправность обору-

дования 
Траты резервных средств на покрытие непредусмотренных расходов 

4 
Низкая маркетинговая 

компания 

Предполагает может недополучить прибыль из-за объемов реализации или 

уменьшения цены товара. 

5 

Непостоянство денеж-

ного потока (сезон-

ность) 

Сезонность (зависимость от времени года) - эти риски наиболее опасные 

для фитнес-центра. Особенно падение спроса происходит в летнее время -

традиционный «мертвый сезон». В сезонных бизнесах спады и падения - 

вещь достаточно предсказуемая; главное - чтобы показатели продаж не па-

дали ниже прогнозов. Для снижения влияния этих рисков необходимо гра-

мотное планирование. 

6 
Появления новых кон-

курентов 

Развитие фитнес индустрии с каждым годом набирает обороты. Появля-

ются новые клубы, новые виды коммерческих предложений для разных 

слоев населения, поэтому возникновение новых конкурентов неизбежно. 

7 
Уменьшение клиент-

ской базы 
Приводит к финансовым потерям 

8 
Низкий спектр предо-

ставляемых услуг 

Клиент не удовлетворяет свои потребности, следовательно идет потеря кли-

ента 

9 
Закрытия фитнес-клу-

бов из-за ЧС 

Это риск как никогда актуален в наше время, так как уже пережили его, но 

не без потерь некоторые клубы не пережили локдауна и не смогли от-

крыться после его отмены 

10 
Риск дебиторской за-

долженности 

Снижение доходов предприятия скорее всего повлечет за собой неисполне-

ния обязательств перед своими поставщиками товаров или услуг. Риск до-

статочно абстрактный, но обычно приводит к глобальным последствиям. 

11 Риск инфляции 

Риск утраты стоимости актива или снижения величины дохода в реальном 

выражении из-за инфляции. Инфляция связана с ростом общего уровня и 

поэтому ведет к снижению покупательной стоимости денег. 

12 Риск потери доли рынка Сокращение спроса на фитнес индустрию 

13 
Риск роста себестоимо-

сти оказываемых услуг 

Нестабильность цен на рынке приводит к тому, что после заключения дого-

вора на оказание услуг Исполнители вынуждены пересматривать условие о 
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размере причитающегося вознаграждения и предъявлять требование о вне-

сении доплаты. 

14 
Риск изменения сани-

тарных требований 

Изменение требований приводит к изменениям в самой организации от мел-

ких до более крупных с затратами непредусмотренных средств. 

15 Риск банкротства 

Это риск того, что компания не сможет выполнить своих обязательств. Риск 

банкротства относится к числу наиболее опасных для предприятия, так как 

генерирует непосредственную угрозу банкротства. Этот риск вызывается 

недостаточностью денежных активов предприятия. 

16 Риск недвижимости Потеря арендуемого помещения или повышения стоимости аренды. 

17 
Низкий уровень доход-

ности населения России 

Снижение уровня жизни населения приводит к тому, что клиенты не могут 

позволить себе посещения фитнес-клуба 

18 

Риски санкций от кон-

тролирующих и налого-

вых органов 

Связаны с возможными ошибками и неточностями, своевременно не выяв-

ленными в процессе формирования каких либо видов отчетности. 

19 Риск ликвидности 
Финансовый риск, связанный с неспособностью расплатиться по обязатель-

ствам без существенных убытков. 

20 

Риски финансовых по-

терь и упущенных вы-

год 

Возникают как прямые финансовые потери в результате неэффективного 

управления рисками. Также могут быть связаны и с необходимостью вы-

платы штрафных санкций 

21 
Существенное сниже-

ния спроса 
Это потребность аудитории в определенном товаре или услуге. 

22 Маркетинговый риск 

Риск значительного снижения выручки в результате недостижения плано-

вого объема продаж или снижения цены реализации относительно заплани-

рованной. 

23 
Риск неблагоприятных 

событий 

Различные стихийные бедствия в следствии которых могут быть повре-

ждены (полностью уничтожены) активы физкультурно-спортивной органи-

зации 

24 
Риск увеличение вола-

тильности рынков 

Рынок фитнес клуба очень изменчив появляются все больше различных 

направлений и организации нужно поспевать и следовать новым тенденция. 

Методика и организация исследова-
ния. Выделим риски присущие организации 
ФК и С: природные риски, технологические 
риски, смешанные риски, спекулятивные 
риски.  

Более подробно рассмотрим финансово-
экономический риски — это риски, связан-
ные с вероятностью потерь финансовых ре-
сурсов (денежных средств). Финансовые 
риски подразделяются на два принципи-
ально разных вида: риски, связанные с по-
купательной способностью денег (возмож-
ные кризисы национальной валюты и т.д., то 
есть то на что предприятие не может влиять 
и от чего пострадает не только оно одно), и 
риски, связанные с движениями капитала (в 
первую очередь это риски прямых финансо-
вых потерь, а также инвестиционные и кре-
дитные риски,). 

Оценка рисков — в общем случае это 
процесс определения вероятности возник-
новения факторов риска, т.е. определенных 
событий или ситуаций, способных нега-
тивно повлиять на развитие организации и 
достижение запланированных результатов. 
Любая организация, заинтересованная в 

снижении возможных потерь, связанных с 
риском. 

Представленный алгоритм выполнения 
анализа рисков универсален для любой ор-
ганизации, но каждый из этапов имеет отли-
чительные особенности в зависимости от 
сферы применения исследований [1]. 

1. Идентификация рисков;
2. Оценка вероятности наступления не-

благоприятных событий; 
3. Определение структуры предполага-

емого ущерба; 
4. Построение возможных схем распре-

деления ущербов; 
5. Оценка величины риска;
6. Определение и оценка эффективно-

сти возможных методов снижения; 
7. Принятие решения об определении

перечня действий по управлению рисками; 
8. Контроль эффективности и резуль-

татов внедрения мер по снижению рисков. 
[2].  

Результаты исследования и их обсуж-
дения. Классификация рисков является 
очень объемной. Выделим только финан-
сово - экономический риск и рассмотрим бо-
лее детально. 
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Финансово-экономический риск физкуль-
турно-спортивной организации заключа-
ется, прежде всего, в потере денежных 
средств или их нецелесообразное исполь-
зование.  

Качество управления рисками считается 
одним из важнейших компонентов управле-
ния и оказывает непосредственное влияние 
работу фитнес-клуба. Поэтому система 
управления как совокупными рисками фит-
нес клуба, так и финансовыми рисками не 
является статичной и изменяется в соответ-
ствие с внутренней и внешней средой. 

Проанализируем риски присуще фитнес 
клубам на примере ООО «Обучающий 
центр Экстрим Фитнес» (табл.7). 

В ходе проведения научно-исследова-
тельской работы было выявлено 24 финан-
сово-экономических риска. Экспертами 
была разработана градация финансово-

экономических рисков физкультурно-спор-
тивной организации характеризующая веро-
ятность и тяжесть последствий от наступле-
ния того или иного финансово-экономиче-
ского риска в деятельности организации.  

Наиболее существенными и вероятными 
являются финансово – экономические 
риски организации остаются: риск дебитор-
ской задолженности, непостоянство денеж-
ного потока, закрытие фитнес – клуба из-за 
ЧС. Данные риски можно и нужно контроли-
ровать, используя страхование и формиро-
вания подушки безопасности.  

Так же есть ряд рисков, которые невоз-
можно контролировать такие как: риск ин-
фляции, низкий уровень доходности насе-
ления России, риск ликвидности сам фитнес 
клуб не может бороться с этими рисками, 
так как они не подаются его влиянию.  

Рисунок 3 – Относительное распределение финансово-экономических рисков 
в организации сферы ФК и С 

Figure 3 – Relative distribution of financial and economic risks in the organization of the sphere of FC and 
S 

Незначительные по вероятности возник-
новения: риски санкций от контролирующих 
и налоговых органов, риск изменения сани-
тарных требований и риск не благоприят-
ных событий. Их страхование и соблюдение 

норм приведет к их минимизации что позво-
лит сохранить денежные средства, затра-
ченные на устранения последствий рисков. 

Анализируя и обобщая изложенную 
выше информацию, можно с достаточной 
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степенью, вероятности утверждать о влия-
ниях финансово – экономических рисков на 
организацию эффективности тренировоч-
ного процесса.  

Проявляющиеся через увеличение коли-
чества занимающихся, обновления матери-
ально – технической базы, рост профессио-
нального мастерства тренеров (инструкто-
ров), минимизация степени влияния соци-
альных рисков (неблагоприятные события), 
увеличение доходности организации в це-
лом. 

Выводы. Изученные теоретические ас-
пекты управления рисками в физкультурно 
– спортивной организации. Привели нас к
пониманию основных проблем влияния эко-
номических рисков хозяйствующих субъек-
тов, изучены классификации финансово –
экономических рисков, различные методы
их оценки и способы противодействия и ми-
нимизации финансово – экономическим
рискам.

Изучение опыта работы организации фи-
зической культуры и спорта по анализу фи-
нансово-экономических рисков позволило 
выявить финансово – экономические риски 
организации дать им характеристику и обоб-
щить этапы проведения анализа финансово 
– экономических рисков, оценить систему
реагирования на риски в организации и на
основе выявленных рисков разработать
свою систему управления финансово – эко-
номическими рисками.

Разработанная нами система управле-
ния финансово – экономическими рисками в 
физкультурно – спортивной организации 

позволит снизить вероятность возникнове-
ния рисков и минимизировать последствия 
таких рисков как – риск банкротства, ликвид-
ности и риск финансовых потерь и упущен-
ных выгод и т.д. Принятие правильного 
управленческого решения по поводу сниже-
ния рисков для организации, безусловно, 
базируется на данных грамотно выполнен-
ного анализа. Таким образом, внедрение 
данной системы будет безопасным в плане 
риска и эффективным для повышения тре-
нировочного процесса.  

Эффективность разработанной нами си-
стемы управления финансово – экономиче-
скими рисками оценивалась методами: ме-
тод SWOT – анализа позволил выявить и 
соотнести между собой ограничения и воз-
можности, сильные и слабые стороны пред-
приятия, а также метод экспертных оценок 
позволил экспертам оценить эффектив-
ность системы финансово – экономических 
рисков. Также оценили степень влияния 
рисков на организацию тренировочного про-
цесса с помощью экспертной оценки.  

В соответствии с разработанной и пред-
ложенной нами системой управления рис-
ками позволит организации ФК и С повысить 
эффективность тренировочного процесса 
за счет: прием на работу тренера с более 
высокой квалификацией, улучшить матери-
ально – техническую базу, и как следствие 
отбора претендентов с более высоким уров-
нем физической подготовки.  

© Игорь Вячеславович Брызгалов, 2021 
© Ксения Александровна Чекалина, 2021 
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