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Цель: обеспечение современного качества высшего, дополнительного и среднего профессиональ-
ного образования и научных исследований в области физической культуры и спорта, адаптивной фи-
зической культуры, которые отвечают требованиям фундаментальности, личностной ориентирован-
ности и позволяют осуществлять эффективную деятельность, способствующую оздоровлению насе-
ления региона, удовлетворению потребности в здоровом образе жизни, достойному выступлению сту-
дентов-спортсменов на конференциях и симпозиумах любого уровня. 

Задачи: 

 расширение и укрепление связей, обмен опытом и идеями в области образования физиче-
ской культуры и спорта; 

 стимулирование научно-исследовательской работы студентов и молодых ученых, совер-
шенствование учебного процесса; 

 поощрение научно ориентированной молодежи и формирование кадрового потенциала для
научно-исследовательской работы Института; 

 определение лучших научных работ студентов и молодых ученых в Уральском регионе.

Научная концепция издания предполагает публикацию материалов в следующих областях знания: 
«Физическая культура и спорт», «Реабилитация», (по классификатору ГРНТИ). К публикации в журнале 
приглашаются как отечественные, так и зарубежные ученые и специалисты в вышеперечисленных об-
ластях знания. 

В журнале публикуются оригинальные статьи, направленные на изучение современного состояния 
спортивной науки и смежных областей знаний с целью повышения эффективности управления 
научными исследованиями и повышения роли межпредметных связей в учебном и исследовательском 
процессах. 
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Введение. В условиях динамично раз-
вивающейся сферы фитнес индустрии и 
меняющиеся экономические условия, обу-
словленные новыми задачами к обучению 
персонала в сфере фитнес индустрии, в 
частности после вступления в силу требо-
ваний применения работодателями про-
фессиональных стандартов вызывают 
необходимость формирования и развития 
эффективной системы подготовки персо-
нала, отвечающей современным требова-
ниям фитнес клубов. С учетом данных о 
сформированности профессиональных 
компетенций специалистов в сфере физи-
ческой культуры и спорта и уровню обра-
зования в центрах дополнительного про-
фессионального образования внутрифир-
менная подготовка тренеров по фитнесу с 
учетом особенностей деятельности объек-
тов фитнес-индустрии и потребностей ре-
гиона на сегодняшней день является акту-
альной. Важным условием является взаи-
мосвязь теоретической и практической 
подготовки на базе учебного центра фит-
нес клуба.  

В связи с этим стоит рассмотреть си-
стему дополнительного профессиональ-
ного образования, поскольку одним из по-
водов является прописанное в професси-
ональном стандарте специалиста по ока-
занию фитнес-услуг условие наличие до-
полнительного профессионального обра-
зования у тренера по фитнесу, имеющего 
непрофильное образование. На сегодняш-
ний день к системе дополнительного про-
фессионального образования можно отне-
сти внутрифирменное обучение.  

Внутрифирменное обучение рассмат-
ривается как средство достижения страте-
гических целей компании, как средство по-
вышения ценности человеческих ресурсов 
организации, как средство, облегчающее 
проведение организационных изменений 
[2]. 

Цель развития персонала − повышение 
трудового потенциала работников. Работ-
ник нового типа − успешный сотрудник − 
должен обладать не только высокой про-
фессиональной компетентностью, но и об-
щей эрудицией, стратегическим мышле-

нием, технической грамотностью, творче-
ски относиться к труду, быть предприимчи-
вым, владеть основами самоменедж-
мента, быть готовым постоянно меняться 
вместе с организацией [1]. 

Многочисленные исследования по 
определению понятия внутрифирменного 
обучения позволили нам конкретизиро-
вать данное понятие. Так, под внутрифир-
менным обучением мы понимаем систему 
обучения и переподготовки сотрудников 
внутри организации, структурный процесс 
совершенствования профессиональных 
компетенций, с целью повышения их кон-
курентоспособности, профессионального 
мастерства и эффективности практиче-
ской деятельности.  

При удовлетворении своих потребно-
стей в персонале определенного качества 
организация ориентируется прежде всего 
на обучение и развитие необходимых 
навыков и компетенций у своих работни-
ков и на привлечение и развитие, молодых 
специалистов, что предъявляет особые 
требования к корпоративной системе обу-
чения и развития, которая должна: 1) осно-
вываться на стратегических потребностях 
бизнеса, бизнес – планах и должностных 
требованиях, 2) выстраиваться по прин-
ципу приоритетности выявленных потреб-
ностей в обучении различных групп персо-
нала, основанных на анализе расхожде-
ний между предъявляемыми к работникам 
требованиями и существующим уровнем 
компетентности [3].  

Нельзя говорить о том, что учебные 
центры по подготовке тренеров по фит-
несу составляют серьезную конкуренцию 
вузовскому образованию в плане подго-
товки специалистов, скорее речь идет о 
борьбе за право вести профессиональную 
переподготовку и повышение квалифика-
ции. 

Основной целью нашего исследова-
ния является изучение особенностей ор-
ганизации обучения тренеров по фитнесу 
на основе собственного потенциала фит-
нес-центра. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Для выявления данных особен-
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ностей нами были изучены вопросы само-
оценки тренеров о необходимости совер-
шенствования их знаний, умений и навы-
ков в рамках внутрифирменного обучения. 
В виду того, что это процесс, инициирован-
ный и управляемый самой организацией, 
основанный на стремлении к достижению 
единства интересов каждого отдельного 
работника и организации в целом [4], мы 
посчитали необходимым изучить мнение 
непосредственных руководителей фитнес 
подразделений. 

В нашем исследовании приняли уча-
стие тренеры, тренеры-наставники, стар-
шие тренеры, руководители подразделе-
ний. В рамках проведения исследования 
мы использовали метод анкетирования, 
вопросы анкеты были направлены на по-
лучение информации: о потребности в 
обучении тренеров по фитнесу в условиях 

организации, предоставляющей фитнес-
услуги; о наличии дополнительного про-
фессионального образования по фитнесу 
за последние 5 лет; о способах эффектив-
ного развития профессиональных компе-
тенций в сфере фитнес-услуг по мнению 
руководителей. В реализации эксперимен-
тальной работы принимали участие 125 
тренеров и 25 руководителей фитнес цен-
тров. 

 Результаты исследования показали, 
что 95,2% от общего числа тренеров счи-
тают необходимым обучение в условиях 
организации предоставляющей фитнес 
услуги, что свидетельствует о том, что уро-
вень их теоретических знаний и практиче-
ских умений не достаточен, поскольку про-
граммы и виды фитнес направлений по-
стоянно актуализируются (рис.1). 

Рисунок 1 – Самооценка тренеров о необходимости совершенствования их знаний, 

умений и навыков в рамках внутрифирменного обучения 

Figure 1 – Self-assessment of trainers about the need to improve their knowledge, skills 

and abilities within the framework of in-house training 

По результатам исследования было 

установлено, что наибольшее количество 

тренеров – 68,8% имеют дополнительное 

образование по фитнесу, в тоже время у 

31,2 % – данный вид образования отсут-

ствует, данный факт подчеркивает о про-

белах в практической деятельности тре-

нера по фитнесу (рис. 2). 
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Рисунок 2 - Наличие дополнительного образования по фитнесу 
Figure 2 - Availability of additional fitness education 

Анализ анкетирования руководителей 
фитнес центров показал, что предпочте-
ние по форме развития профессиональ-
ной компетентности руководители ставят 
выше всего семинары, тренинги, мастер-
классы, фитнес конвенции – 88% респон-
дентов, 76% руководителей считают эф-

фективной формой развития профессио-
нальной компетентности – курс обучения 
в учебном центре компании, наряду с дан-
ной формой обучение руководители – 
76% отметили курсы повышения квали-
фикации в профильных вузах (рис. 3). 

Рисунок3 – Способы эффективного развития профессиональных компетенций в сфере фитнес-
услуг 

Figure 3 – Ways of effective development of professional competencies in the field of fitness services 

Выводы. Полученные в ходе в иссле-
довании данные о самооценке тренеров по 
фитнесу, показывают необходимость со-
вершенствования знаний, умений и навы-
ков в рамках внутрифирменного обучения, 
которые имеют важное теоретическое и 
практическое значение в деятельности 
персонала фитнес индустрии.  

На основании представленных данных 
руководители фитнес центров способны 
оценить потребность персонала в специа-
лизированном образовании, развитии про-
фессиональных компетенций по фитнесу, 
а также определить формы и методы обу-
чения. 
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Введение. В настоящее время спортив-
ная тренировка – это педагогический про-
цесс физического воспитания средствами, 
специфичными для определенного вида 
спорта, направленный на достижение фи-
зического и духовного совершенства 
спортсмена и высокого спортивного ма-
стерства. Не составляет исключение и 
тренировочный процесс в гребном спорте. 
Спортивная тренировка в гребном спорте 
направлена на развитие физических ка-
честв спортсменов и состоит из общей и 
специальной физической подготовки греб-
цов в процессе тренировочных занятий и 
соревнований. Одной из важнейших со-
ставляющих физической подготовки 
спортсменов-гребцов является уровень 
развития координационных способностей. 

Поэтому, целью данного исследования 
является повышение уровня развития ко-
ординационных способностей у детей 10-
11 лет, занимающихся академической 
греблей. 

Методика исследования. Исследова-
ние проводилось на базе ДЮСШ ВИР по 
академической гребле г. Екатеринбурга в 
три этапа. 

На первом этапе были сформулиро-
ваны цели, задачи, рабочая гипотеза ис-
следования, подобраны методы исследо-
вания. Проведен анализ специальных ли-
тературных источников, по основам разви-
тия координационных способностей у де-
тей 10-11 лет, занимающихся академиче-
ской греблей. На втором этапе исследова-
ния осуществлялся подбор контингента 
испытуемых, проводилось эксперимен-
тальное внедрение разработанной мето-
дики. Был проведен сбор результатов те-
стирования. И на третьем заключительном 
этапе подводились итоги внедрения экспе-
риментальной методики, подсчитывались 
результаты тестов, заполнялись таблицы, 
проверялась эффективность методики 
для развития координационных способно-
стей у детей 10-11 лет, занимающихся ака-
демической греблей. 

В исследовании был проведен анализ 
специальной, научной и методической ли-
тературы, а также сделано обобщение по-
лученной информации. Решение данных 

вопросов на теоретическом уровне осу-
ществляется на изучении литературы по 
теории и методике физического воспита-
ния и спорта, воспитанию физических ка-
честв, возрастной физиологии. 

Проведенный педагогический экспери-
мент заключался в подборе упражнений на 
координацию, проведении контрольного 
тестирования. А также внедрении разра-
ботанной методики развития координаци-
онных способностей в тренировочный про-
цесс спортсменов. Занимающихся акаде-
мической греблей. 

Педагогическое тестирование проводи-
лось с использованием следующих кон-
трольных испытаний: 

Тест 1. Челночный бег (3х10м). 
По команде «На старт!» спортсмен ста-

новится в положение высокого старта у 
стартовой черты. По команде «Марш!» бе-
жит 30м с предельно высокой скоростью. 
Нужно следить, чтобы спортсмены не сни-
жали темпа бега перед финишем. После 
отдыха вновь бег с максимальной скоро-
стью 3 раза по 10 метров. По команде «На 
старт!» спортсмен становится в положе-
ние высокого старта за стартовой чертой с 
любой стороны от фишки. По команде 
«Марш!» спортсмен пробегает 10 метров 
до другой черты, обегает с любой стороны 
фишку, возвращается назад, снова обе-
гает фишку, от которой стартовал, бежит в 
третий раз 10 метров, финиширует. 

ОМУ: в челночном беге разрешается 2 
попытки. В протокол заносится лучшие ре-
зультаты. В забеге могут участвовать 
двое. Хронометрист не засчитывает по-
пытку, если испытуемый не обегает 
фишку. Дорожка должна быть ровной, в хо-
рошем состоянии, не скользкой. Также 
челночный бег можно выполнять в зале. 

Тест 2. Перешагивание через гимнасти-
ческую палку. 

Спортсмен находится в исходном поло-
жении стоя, гимнастическая палка опущен-
ных руках. по сигналу спортсмен должен 
последовательно перешагнуть через 
палку, пять раз правой и пять раз левой но-
гой. 

ОМУ: Дается опробование теста. Во 
время теста спортсмен удерживает палку 
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горизонтально в двух руках. Перешагнув 
палку, он должен коснуться пола и вер-
нуться обратно. Затем проделать то же, но 
с другой ноги и так 10 раз. 

Тест 3. Стойка на одной ноге с закры-
тыми глазами. 

Спортсмен принимает исходное поло-
жение стойка на одной ноге, другая нога 
согнута в колене и максимально развер-
нута кнаружи. Её пятка касается подколен-
ной чашечки опорной ноги. Руки на поясе, 
голова прямо. По команде «Готов» спортс-
мен закрывает глаза, а экспериментатор 
включает секундомер. 

ОМУ: Дается опробование теста. Опор-
ная нога должна быть прямой, а бедро как 
можно больше отведено кнаружи. Секун-
домер отключается сразу же в момент по-
тери равновесия: схождение с места, при-
поднимание на пальцах ноги, переход на 
двойную опору, падение. 

В контрольной группе занятия осу-
ществлялась по программе ДЮСШ ВИР по 
академической гребле. Занимающиеся 
экспериментальной группы так же занима-
лись по программе ДЮСШ ВИР по акаде-
мической гребле, но с включением в заня-
тия по академической гребле дополни-
тельных комплексов упражнений на разви-
тие координационных способностей. 

Занятия в группе проводились в 
основной части тренировки, 3 раза в 
неделю по 60 минут. 

Для экспериментальной методики 
упражнений на развитие координационных 
способностей у детей 10-11 лет, занимаю-
щихся академической греблей, были вы-
браны следующие упражнения: 

1. Сочетание движений руками с ходь-
бой на месте. 

И.П. – О.С., 1-Шаг ногой, правая рука в 
сторону, 2-шаг правой ногой, руки в сто-
роны, 3-шаг левой ногой, левая рука в сто-
рону, 4-шаг правой ногой, руки вниз и т.д. 

ОМУ: спина прямая, соблюдать дистан-
цию и интервал. Дозировка: 3 круга, чере-
дование последовательности движений 
рук и ног, руки прямые. 

2. Сочетание движений руками с под-
скоками 

И.П – О.С., 1-подскок ноги врозь, правая 
рука в сторону, 2-подскок ноги вместе, руки 
в сторону, 3- подскок ноги врозь, левая 
рука в сторону, 4- подскок ноги вместе, 
руки вниз и т.д. 

ОМУ: спина прямая, соблюдать дистан-
цию и интервал, руки прямые. Дозировка: 
3 круга, чередование последовательности 
движений рук и ног 

3. Круги одной и двумя руками в лице-
вой плоскости вперед и назад. 

ОМУ: Руки держать напряженно. Движе-
ния выполнять в разном темпе. Дозировка: 
4 круга одной рукой, двумя руками одно-
временно, последовательно одна рука от-
стает от другой на 180 градусов, одна рука 
выполняет круговые движения вперед, а 
другая назад. 

4.Старты, стоя спиной по направлению
движения. 

ОМУ: Смотреть на направление движе-
ния через правое или левое плечо, соблю-
дать дистанцию. Дозировка: 3 раза, ди-
станция 15 метров 

5. Старты, сидя скрещенными ногами,
спиной по направлению движения. 

ОМУ: по команде «Старт», спортсмены 
должны встать, развернуться лицом по 
направлению движения и побежать к фи-
нишу. Дозировка: 3 раза, дистанция 15 
метров. 

6. Старты из положения: «лежа на
спине». 

ОМУ: по команде «Старт», спортсмены 
должны быстро встать на ноги и побежать 
к финишу. Дозировка: 3 раза, дистанция 15 
метров. 

7. Проплывание дорожки с помощью од-
них ног. 

ОМУ: Руки держат дощечку, руками по-
могать движению нельзя, соблюдать пра-
вильное дыхание. Дозировка: 4 раза по 25 
метров 

8. Проплывание дорожки с помощью од-
них рук. 

Дощечка зажата между ногами, ногами 
помогать движению нельзя, соблюдать 
правильное дыхание. Дозировка: 4 раза по 
25 метров. 

9. Прохождение по гимнастической
палке с закрытыми глазами. 

ОМУ: Руки в стороны, сохранять ба-
ланс, глаза не открывать. Дозировка: 5 раз 

10. Игра в футбол.
Спортсмены делятся на 2 равные по ко-

личеству участников команды. Игра про-
должается, пока не истечет время. 

ОМУ: следить за правилами игры, избе-
гать грубой игры. Дозировка: 2 тайма по 15 
мин. 
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В ходе исследования были проанализи-
рованы результаты прохождения кон-
трольных тестов в начале и в конце экспе-
римента. Были вычислены средние про-
центы изменения результатов каждого 
спортсмена в каждой группе и сравнены 
между собой. Средние показатели вычис-
лялись путём нахождения среднего ариф-
метического числа (таблица 1). 

Из сравнительной характеристики ре-
зультатов видно, что положительные из-
менения наблюдаются в обеих группах, но 
в экспериментальной группе динамика ро-
ста результатов незначительно выше, чем 
в контрольной группе. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Прохождение контрольных 
упражнений осуществлялось до начала 
исследования, а затем после. Так удалось 
сравнить показатели до применения 
нашей методики и после нее и сравнить 
динамику изменения результатов. Резуль-
таты первичных прохождений тестовых за-
даний показывают, что подготовка кон-
трольной и экспериментальной группы 
находится приблизительно на одном 
уровне. 

Изменение показателей в контрольных 
тестах представлены на рисунках 1, 2 и 3. 

Рисунок 1 – Результаты спортсменов в тесте №1 

Figure 1 – Results in test №1 

В экспериментальной группе показа-
тели первого теста улучшились на 2 %, в 
контрольной – на 1 %, результаты второго 
теста в экспериментально группе улучши-
лись на 1 %, в контрольной группе – на 
0,7 %, результаты третьего теста в экспе-
риментально группе улучшились на 5 %, в 
контрольной группе – на 4 %. 

Это доказывает достоверность положи-
тельных различий в результатах экспери-
ментальной и контрольной групп, что явля-
ется результатом использования разрабо-
танной методики развития координацион-
ных способностей у детей 10-11 лет, зани-
мающихся академической греблей. 
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Рисунок 2 - Наличие дополнительного образования по фитнесу 
Fig.2 Availability of additional fitness education 

Выводы. Физическая подготовка в ака-
демической гребле направлена на разви-
тие следующих физических качеств 
спортсмена: 

Сила – способность преодолевать 
внешние сопротивления за счет произ-
вольных мышечных сокращений. 

Выносливость – способность длитель-
ное время выполнять нагрузку заданной 
интенсивности без снижения ее качеств. 

Гибкость – способность выполнять дви-
жение с большой амплитудой и макси-
мальной подвижности в суставах. 

Координационные способности – спо-
собность быстро осваивать новые движе-
ния и воспроизводить их с высокой надеж-
ностью, экономичностью, вариативно-
стью, стабильностью 

Физические упражнения, применяемые 
на тренировке, должны оказывать разно-
стороннее влияние на организм детей, со-
действовать развитию опорно-двигатель-
ного аппарата, формированию хорошей 
осанки, повышать дееспособность кардио-
респеративной системы, стимулировать 
обмен веществ в соответствии с потребно-
стями растущего организма, укреплять 
нервную систему. 

Для развития координации приме-
няются упражнения, предъявляющие по-
вышенные требования к согласованию и 
упорядочиванию движений. Они должны 
соответствовать следующим условиям: 

- иметь необходимую координаци-
онную сложность для занимающихся; 

- содержать элементы новизны, не-
обычности; 

- отличаться большим многообра-
зием форм выполнения движений и 
неожиданностью решения двигательных 
задач; 

- включать задания по регулирова-
нию, контролю и самооценке различных 
параметров движений путём активизации 
работы отдельных анализаторов. 

Для развития специальной координа-
ции у гребцов целесообразно использо-
вать учебные, а затем и академические 
лодки. После того, как спортсмен научится 
держать баланс в академической лодке, 
он начинает совершенствовать свою тех-
нику, используя специальные технические 
упражнения: 

 гребля в пол подката; 

 гребля одними руками; 

 гребля руки корпус; 

 гребля без валькования одними ру-
ками; 

 гребля без валькования руки-кор-
пус; 

 гребля без валькования в пол под-
ката; 

 гребля без валькования в полный 
подкат и т.д. 
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Рисунок 3 – Способы эффективного развития профессиональных компетенций в сфере фитнес-
услуг 

Figure 3 – Ways of effective development of professional competencies in the field of fitness services 

Анализ полученных результатов позво-
лил сделать вывод об эффективности ис-
пользования разработанной нами мето-
дики развития координационных способ-
ностей у детей 10-11 лет, занимающихся 
академической греблей. 

В процессе тренировки целесообразно 
придерживаться следующих практических 
рекомендаций: 

1. При развитии координационных спо-
собностей детей 10-11 лет на занятиях 
следует сформировать двигательную го-
товность к усвоению гребных навыков в 
лодке. 

2. Следует увеличить сложность выпол-
нения упражнений на развитие координа-
ции. 

3. Большее количество времени сле-
дует уделять упражнениям на развитие ко-
ординационных способностей. 

4. Необходимо учитывать возрастные
особенности спортсменов и исходя из 
этого, составлять более продуктивный 
тренировочный план. 
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Введение. В свете информатизации об-
щества в настоящее время в Российской 
Федерации проходят процессы внедрения 
информационно-телекоммуникационных 
технологий во все сферы деятельности. Не 
осталась в стороне и отрасль физической 
культуры и спорта. 

В настоящее время одним из приоритет-
ных направлений деятельности Министер-
ства спорта Российской Федерации явля-
ется «цифровая трансформация в сфере 
физической культуры и спорта». В соответ-
ствии с приказом № 971 от 25.11.2019 «Об 
утверждении Концепции цифровизации гос-
ударственной системы подготовки и управ-
ления в сфере физической культуры и 
спорта Министерства спорта Российской 
Федерации на период 2019-2024 гг.» общей 
целью реализации данной Концепции явля-
ется преобразование процессов в сфере 
ФКиС для повышения их эффективности за 
счет «перехода к цифровой модели управ-
ления и электронному формату взаимодей-
ствия» [2, С.5]. 

Целью данного исследования явля-
ется содействие цифровизации области 
физической культуры и спорта, которая 
предполагает внедрение в физкультурно-
спортивных организациях цифровых про-
дуктов и сервисов, способствующих повы-
шению эффективности управления, трени-
ровочного процесса, взаимодействия с 
гражданами. Для необходима подготовка 
соответствующих кадров. 

Методика и организация исследова-
ния 

Проведенное в 2020 году Министерством 
спорта исследование «Индекс цифровой 
трансформации сферы физической куль-
туры и спорта регионов РФ» показало, что 
компонент индекса «Кадры для цифровой 
трансформации физической культуры и 
спорта» в Свердловской области очень низ-
кий и составил 10,5 (при среднем показа-
теле – 20,2). Подавляющее большинство 
работников спортивных организаций не 

имеют соответствующих знаний и сформи-
рованных на необходимом уровне умений 
работы в области информационно-комму-
никационных технологий [1, C.6]. 

С 2020 года на базе Факультета повыше-
ния квалификации Екатеринбургского ин-
ститута физической культуры (филиал) 
ФГБОУ ВО «УралГУФК» реализуются про-
граммы повышения квалификации «Цифро-
вые технологии в области физической куль-
туры и спорта» и «Современные информа-
ционные технологии» для практикующих 
специалистов в области физической куль-
туры и спорта (тренеров спортивных школ, 
методистов и управленцев). 

Данные программы направлены на фор-
мирование и актуализацию у слушателей 
информационно-коммуникационных компе-
тенций: знаний и умений работы с различ-
ными типами данными, внедрения и исполь-
зования цифровых сервисов, применения 
цифровых коммуникации в форме проведе-
ния вебинаров и видеоконференций, владе-
ния интернет-технологиями. 

Результатами освоения программ повы-
шения квалификации является формирова-
ние у слушателей следующих компонентов 
информационно-коммуникационных компе-
тенций:  

 знания основных направлений и эта-
пов цифровой трансформации отрасли фи-
зической культуры и спорта; 

 знания программных средств обра-
ботки данных, редакторов электронных таб-
лиц и умения их применять; 

 знания интернет технологии в про-
фессиональной деятельности и умения их 
применять; 

 знания элементов видеоанализа в 
спорте и умения их применять; 

 знания информационных технологий 
отслеживания функционального состояния 
спортсменов и умения их применять в про-
фессиональной деятельности. 

При обучении применяются дистанцион-
ные образовательные технологии, компо-
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ненты электронной информационно-обра-
зовательной среды института, а именно 
платформа «Nextcloud», официальный сайт 
института (www.sport-ural.ru), электронная 
почта слушателей ФПК, электронные биб-
лиотечные системы, облачное хранилище. 

Преподаватели обеспечивают условия 
для освоения слушателями учебных дисци-
плин/модулей в дистанционном режиме в 
полном объеме: проводили занятия в соот-
ветствии с расписанием, организуя взаимо-
действие со слушателями с использова-
нием прикладных инструментов для прове-
дения online-занятий. 

Результаты освоения Программы опре-
делялись приобретаемыми слушателями 
компетенциями, т.е. способностью приме-
нять знания, умения, опыт и личностные ка-
чества в соответствии с задачами профес-
сиональной деятельности. В начале заня-
тий слушателям курсов было предложено 
провести анализ проблемного поля. В ре-
зультате данного анализа и входного тести-
рования выявлено противоречие между по-
требностями слушателей в использовании 
современных IT-технологий в процессе про-
фессиональной деятельности и недоста-
точным уровнем сформированности соот-
ветствующих знаний и умений. 

В результате проделанной подготови-
тельной работы и входного этапа монито-
ринга было запланировано проектирование 
«Цифрового офиса» для работы тренера / 

инструктора-методиста детской спортивной 
школы. Каждый слушатель индивидуально 
или в группе определял, какие офисные тех-
нологии ему нужны для эффективной ра-
боты в качестве тренера / инструктора-ме-
тодиста и конструировал (в команде едино-
мышленников) соответствующий «пакет» 
программного обеспечения (ПО). 

В итоге совместной работы выявлено что 
слушателями известен алгоритм планиро-
вания тренировочного процесса, для его ре-
ализации предложено разработать элемент 
плана тренировочного процесса на период 
с использованием программ текстового ре-
дактора на основе облачного хранилища. 
Далее, с учетом существующей системой 
мониторинга готовности юных спортсменов 
слушатели разрабатывали элемент си-
стемы мониторинга готовности юных 
спортсменов на основе электронных таб-
лиц. В дальнейшем на основе алгоритма со-
ставления отчёта о работе тренера-препо-
давателя спортивной школы были разрабо-
таны отчёты о работе тренера-преподава-
теля на определённый период. Для реали-
зации коммуникации с родителями юных 
спортсменов и с коллегами разработаны 
опросы со сбором результатов на основе 
использования облачного хранилища. В 
таблице 1 представлена предложенная слу-
шателям курсов повышения квалификации 
маршрутная карта. 

Таблица 1 – Маршрутная карта интерактивного курса «Разработка «цифрового офиса» тренера 
спортшколы» 

Table 1 – Route map of the interactive course "Development of the digital office of the sports school 
coach" 

Тема Предшествующие темы 

1. Планирование тренировочного процесса и отчёт-

ность тренера-преподавателя 

2. Мониторинг подготовленности юных спортсменов 1 

3. Офисное ПО

3.1. Текстовые редакторы 1, 2 

3.2. Электронные таблицы 1, 2 

3.3. Презентационная графика 1, 2 

4. Коммуникационные технологии 1, 2 
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Результаты исследования и их об-
суждение 

В процессе реализации данного курса 
слушатели активно общались между собой 
с помощью средств коммуникации 
(Telegram, e-mail и другие). Создавали сов-
местные продукты – элементы плана трени-
ровочного процесса в текстовом редакторе, 
компоненты мониторинга физической готов-
ности и достижений спортсменов в элек-
тронных таблицах и отчёты в презентацион-
ной графике в облачном хранилище. 

По завершении обучения слушатели 
представили свои коллективные проекты 
«цифрового офиса» тренера спортшколы, 
обсудили результаты своей деятельности и 
оценили их. По завершении обучения слу-
шатели представили свои коллективные 
проекты «цифрового офиса» тренера спорт-
школы, обсудили результаты своей дея-
тельности и оценили их. 

Итоговая аттестация слушателей по про-
граммам повышения квалификации прохо-
дила в форме защиты итоговой аттестаци-
онной работы. 

В 2021 году было обучено по программе 
«Цифровые технологии в области ФК и С» 
(150 часов) по Федеральному проекту 102 
человека. 

По программе «Современные информа-
ционные технологии (144 часа) прошли по-
вышение квалификации 41 человек. 

В 2022 году обучили по программе «Циф-
ровые технологии в области ФК и С» (148 
часов) обучено 19 человек. 

Выводы 
Таким образом, за два года реализации 

программ повышения квалификации в обла-
сти цифровизации физической культуры и 
спорта на базе Факультета повышения ква-
лификации Екатеринбургского института 
физической культуры (филиал) УралГУФК 
прошли повышение квалификации 162 спе-
циалиста г. Екатеринбурга. Реализация 
курса позволила обосновать необходи-
мость повышения уровня сформированно-
сти информационно-коммуникационной 
компетенции тренеров и управленцев дет-
ско-юношеских спортивных школ и доказать 
эффективность этой работы. 

© Дина Анатольевна Поляк, 2022 
© Людмила Александровна Осадчая, 2022 
© Марина Васильевна Светлакова, 2022 
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СПОРТИВНЫЕ СООРУЖЕНИЯ ДЛЯ СПОРТИВНЫХ ИГР 
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Аннотация 
Актуальность Физкультурно-спортивные сооружения - это постоянно изменяющаяся система, 

неразрывно связанная с развитием общества. Социальные изменения, происходящие в обществе, 
вызывают к жизни новые виды и формы физкультурно-оздоровительных и досуговых занятий. Наме-
тилась четкая интеграция культурных и спортивных видов деятельности с увеличением доли актив-
ного досуга. В занятия вовлекаются различные группы населения, развиваются разные формы се-
мейного досуга, увеличивается значение информационных занятий и общения, массовых меропри-
ятий. Параллельно с этим развивается и спорт высших достижений, который выдвигает новые 
уровни требований к физкультурно-спортивным сооружениям. 
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Abstract 
Relevance The relevance of physical culture and sports facilities is a constantly changing system, in-

extricably linked with the development of society. The social changes taking place in society are bringing 
to life new types and forms of physical culture and recreation and leisure activities. There has been a clear 
integration of cultural and sports activities with an increase in the share of active leisure. Various groups of 
the population are involved in classes, various forms of family leisure are developing, the importance of 
information classes and communication, mass events is increasing. In parallel with this, the sport of higher 
achievements is also developing, which puts forward new levels of requirements for physical culture and 
sports facilities. 
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Введение. Актуальность: По данным 
Минспорта РФ на сегодняшний день систе-
матически занимаются физическими 
упражнениями 50,1 млн человек. При этом 

обеспеченность спортивными сооружени-
ями по нормам для населения всего 50%. 
В цифрах обеспеченность спортивными 
сооружениями составляет 305,3 тыс. шт. 
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из них 149,2 тыс. стадионы и плоскостные 
сооружения; 72,2 тыс. – спортивные залы; 
5,7 тыс. – бассейны; 77,7 тыс. – другие 
спортивные сооружения. Классификатор 
объектов спорта (утв. приказом мин. 
спорта РФ от 25.02.2016г. №172) предна-
значен для упорядочивания и системати-
зации инфраструктурных характеристик 
объектов спорта. При классификации объ-
ектов спорта в зависимости от их функци-
онального назначения и инфраструктур-
ных характеристик, объекту спорта при-
сваивается соответствующий код, состоя-
щий из четырех разделов: тип, подтип, ка-
тегория, единовременная пропускная спо-
собность. Сооружения классифицируются 
по соответствию правилам проведения со-
ревнований определенного уровня или 

возможностям обеспечения определен-
ного уровня физкультурно- оздоровитель-
ной и учебно-спортивной работы. 

Цель исследования: изучить особен-
ности спортивных сооружений для спор-
тивных игр. 

Методика и организация исследова-
ния: 

Открытые поля и площадки для спор-
тивных игр рекомендуют располагать в 
направлении север-юг. В зависимости от 
региона, допустимы отклонения, как пра-
вило, 20° в стороны (таблица 1). Места для 
зрителей рекомендуется ориентировать 
на север или восток. 

Таблица 1 – Допустимое отклонение осей площадок от меридиана, градусах 
Table 1 – Permissible deviation of the axes of the platforms from the meridian, degrees 

Географическая широта ме-
ста, градусы 

Север-Восток Север-Запад 

35-45 5 10 

46-55 10 5 

55-65 15 0 

Заполярье 20 0 

Размещения плоскостных спортивных 
сооружений выбирается с учетом требова-
ний санитарного законодательства и нор-
мативной документации по планировке 
территории. В соответствии с СанПиН 
2.2.1./2.1.1.1200-03 для защиты от шума 
зрителей на трибунах расстояния от гра-
ницы жилой застройки до открытых физ-
культурно-оздоровительных сооружений 
открытого типа должны составлять: со ста-
ционарными трибунами вместимостью 
свыше 500 мест – 300 м; со стационар-
ными трибунами вместимостью от 100 до 
500 мест – 100 м; со стационарными три-
бунами вместимостью до 100 мест – 50 м. 

Спортивная площадка – плоскостное 
сооружение для определенного вида игр 
или занятий с возможным устройством 
навесов. При строительстве плоскостных 
сооружений вне спортивного комплекса 
должны быть оборудованы раздевалки и 
душевые. 

Спортивное поле – это плоскостное со-
оружение для определенного вида игр с 

попеременным использованием для не-
скольких видов игр. 

Спортивная арена – спортивное соору-
жение на базе плоскостного спортивного 
сооружения (спортивного ядра, поля, спор-
тивной площадки, спортивной трассы) с 
трибунами: на открытом воздухе – не ме-
нее 1500 чел., в помещении – не менее 500 
чел. 

Классификация спортивных площадок и 
полей: 

1. По способу организации ограждений:
закрытые, открытые. 

2. По виду спорта: для спортивных игр и
для гимнастики. 

3. По виду используемого освещения: с
искусственным и с естественным освеще-
нием, смешанного типа. 

Конструкции покрытий открытых плос-
костных сооружений находятся в прямой 
зависимости от назначения сооружения по 
виду спорта и от местных условий (клима-
тических, геологических). Для отвода ат-
мосферной воды с открытых спортивных 
сооружений их поверхности в зависимости 
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от характера проводимых спортивных за-
нятий придаются уклоны (рисунок 18). 

Чтобы обеспечить поверхностный водо-
отвод и улучшить условия дренирования, 
поверхности покрытия придаются уклоны 

для сброса ливневых вод за пределы со-
оружения (по рельефу, в водоотводные 

лотки или дренажные канавки). 

Рисунок 1 – Схема уклонов поверхности площадок 
Figure 1 – Diagram of the slopes of the surface of the platforms 

Залы для спортивных игр. 
Размеры игровых площадок и их раз-

метку следует принимать в соответствии с 
правилами соревнований. Специализиро-
ванные залы для ручных спортивных игр 
должны соответствовать СП 31-112-2004. 
Наиболее распространены залы: 30 х 18 м 
для волейбола, баскетбола и бадминтона; 
36 х 18 м, в котором можно заниматься и 
теннисом, физкультурно-спортивные залы и 
манежи размером 42 х 24 м, а также 36 х 18 
м и более для универсального использова-
ния. 

Согласно СП 31-115-2006 – в составе по-
мещений спортивного зала для проведения 
соревнований высокого уровня должен 
предусматриваться зал для индивидуаль-
ной силовой подготовки размером не менее 
12 х 6 х 4 м. Это помещение может непо-
средственно сообщаться с залом (ареной) 
или размещаться на пути из раздевальных 
в зал. В составе здания с ареной для легкой 
атлетики или футбола допускается также 
предусматривать зал размером 30×18×8 м 
для разминки и сбора участников соревно-
ваний. Размещение зала в здании должно 
позволять попадание в него соревнующихся 
на арене в дни соревнований и автономное 
использование для учебно-тренировочных 
занятий по спортивным играм в остальные 
дни. При зале предусматриваются команд-
ные раздевальные (с душевыми и убор-
ными). 

Согласно СП 31-115-2004 – места для 
зрителей, стационарные или временные, 

нужно располагать так, чтобы расстояние от 
боковых и лицевых (задних) линий разметки 
поля для игры до первого ряда зрителей 
было бы не менее 3 м для волейбола и не 
менее 2 м для бадминтона, баскетбола и 
ручного мяча. На площадках для тенниса 
расстояние до зрителей от задних линий 
разметки поля для игры должно быть не ме-
нее 6 м, а от боковых – не менее 3,5 м, а при 
соревнованиях высокого масштаба - соот-
ветственно не менее 8 и 4,5 м. 

В залах рекомендуется принимать следу-
ющие цвета разметки 

площадок: 
• при одной или нескольких не перекры-

вающих друг друга 
разметках площадок – белый цвет; 
• при двух перекрывающих друг друга

разметках площадок – 
белый и оранжевый цвета; 
• при трех перекрывающих друг друга

разметках площадок – 
белый, оранжевый и черный цвета. 
Результаты исследования и их об-

суждение: 
При большом количестве перекрываю-

щих друг друга разметок они должны кон-
трастировать между собой, четко выде-
ляться на фоне пола, в зависимости от 
цвета которого возможны отклонения от 
указанных выше рекомендаций. 

Высота игровых залов принята от пола 
до потолка (до низа выступающих конструк-
ций). В залах для спортивных игр высота 
должна быть выдержана в пределах поля 
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для игры. За полем для игры допускается 
плавное уменьшение высоты, но не менее 
чем до 3 м в пределах общих размеров пло-
щадки. 

Выводы 

Развитие игровых видов спорта невоз-
можно без строительства спортивных со-
оружений, отвечающим самым современ-
ным нормам и требованиям. 
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Abstract 
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Введение. В настоящее время Россия 
существует в условиях обострившихся по-
литических, экономических и социальных 
проблем, что повышает уровень напряже-
ния в обществе и требует решения вопро-
сов укрепления и сохранения психического 
и физического здоровья населения. Именно 
поэтому развитие физической культуры и 
спорта является одним из приоритетов гос-
ударственной социальной политики [4]. 
Кроме того, в Российской Федерации сохра-
няется социально-демографическая про-
блема, также отражающаяся на состоянии 
здоровья населения страны. 

По данным Федеральной государствен-
ной статистической службы Госкомстата 
России ежегодная убыль населения нахо-
дится на стабильном уровне и составляет 
от 0,3 до 0,7 миллионов человек в год. Чис-
ленность населения в 87 субъектах Россий-
ской Федерации сокращается с 2019 года. 
Убыль населения затронула практически 
всю территорию Российской Федерации [6]. 
Одним из важнейших факторов укрепления 
и сохранения здоровья является физиче-
ская культура и спорт. Этот факт особенно 
важен сегодня в связи с резким снижением 
двигательной активности, связанным с пан-
демией Covid-19. Необходимо разработать 
программу развития физической культуры и 
спорта, а также поставить цели и задачи ис-
ходя из состояния внешней и внутренней 
среды. Также необходимо учитывать уро-
вень и бытовые условия, от которых надо 
отталкивается при формировании средств и 
методов совершенствования в области фи-
зической культуры и спорта [2]. 

Цель исследования. Анализ особенно-
стей функционирования физической куль-
туры и спорта в Российской Федерации в со-
временных социально-экономических усло-
виях. 

Методика и организация исследова-
ния. В качестве методов исследования ис-
пользовались теоретический анализ и обоб-
щение литературных источников и юриди-
ческих документов. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Физическая культура и спорт 
(ФКиС) в жизни людей – это физическая 
культура общества, играющая важнейшую 
роль в формировании здорового образа 
жизни человека.  

На фоне роста социальной напряжённо-
сти увеличивается число людей, здоровье 
которых ухудшается в связи со злоупотреб-
лением алкоголем, курением и другими ви-
дами вредных привычек. В этих обстоятель-
ствах формирование здорового образа 
жизни приобретает особую актуальность. 

В условиях, когда доходы населения сни-
жаются, значительную роль в оказании гос-
ударственных (муниципальных) физкуль-
турно-оздоровительных услуг играют бюд-
жетные организации. 

На данный момент люди, занимающиеся 
спортом, независимо от того, где они им за-
нимаются, становятся образцом для подра-
жания для большинства граждан России. 
Большое количество населения спешит по-
сещать спортзалы, бассейны, оздорови-
тельную физическую культуру и фитнес, 
чтобы быть похожими на своих кумиров [5]. 
Такая спортивная мода – очень мощная 
маркетинговая идея, благодаря которой 
люди тратят всё больше и больше соб-
ственных финансовых ресурсов на поддер-
жание физической формы. Это направле-
ние спортивной индустрии отвечает запро-
сам профессиональных спортсменов и лю-
бителей спорта. Спортивные услуги также 
могут оказываться опосредовано в форме 
предоставления аренды спортивных соору-
жений и доступа к плавательным бассейнам 
и беговым дорожкам [4]. В условиях панде-
мии прекрасно зарекомендовали себя он-
лайн тренировки, которые проводят фит-
нес-клубы. Количество занимающихся в но-
вом формате исчисляется миллионами [1]. 

Следует отметить, что соревнование как 
спортивная услуга отличается от соревно-
вания как события (развлекательного про-
дукта). Можно проводить соревнования 
среди клиентов за результаты игр по боксу, 
баскетболу, пляжному волейболу. Если 
игра является продуктом события, она бу-
дет предлагаться в качестве зрелища для 
фанатов, не связанных с производством. 

Во многих клубах здоровья клиенты по-
лучают не только дополнительные эмоцио-
нальные возможности, но и групповые и ин-
дивидуальные занятия под руководством 
тренеров (услуга обучения) и самостоятель-
ное пользование тренажерными залами, 
бассейнами и тренажерами (услуга проката) 
[6].  
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Как государственные, так и частные орга-
низации предлагают физкультурно-оздоро-
вительные услуги миллионам людей, стре-
мящихся к здоровому образу жизни [5]. У 
нас есть спортивные, развлекательные, до-
суговые и фитнес-клубы. Фитнес стал весе-
лым и удобным время препровождением, 
которым сегодня восхищаются многие. Роз-
ничные продавцы спортивных товаров и 
другие предприятия фитнес-индустрии 
спортивной индустрии работают в сложных 
рыночных условиях, вынуждены предостав-
лять конкурентоспособные услуги, повы-
шать эффективность управления и марке-
тинга, обслуживание с использованием спе-
циального оборудования. Но этого недоста-
точно для поддержания здоровья нации. Об 
этом свидетельствует следующие цифры. 

В 2021 году физической культурой и 
спортом в Российской Федерации занима-
лись около 58 миллионов человек, что со-
ставляет около 40% всего населения. Од-
нако из общего числа занимающихся - 
только 20% регулярно занимаются физиче-
ской культурой и спортивной тренировкой.  

В связи с удорожанием физкультурно-
оздоровительных и спортивных услуг для 
многих стало невозможным обеспечить по-
сещение физкультурно-оздоровительных 
учреждений.  

Услуги по развитию массового спорта и 
конъюнктура рынка зависят от количества 
необходимых стадионов, ледовых арен, 
бассейнов, фитнес-центров и хорошо обо-
рудованных горнолыжных баз. Таким обра-
зом, рынок спортивных услуг стал одним из 
важнейших элементов современной инду-
стрии спорта. 

Услуги по развитию массового спорта и 
конъюнктура рынка зависят от количества 
необходимых стадионов, ледовых арен, 
бассейнов, фитнес-центров и хорошо обо-
рудованных горнолыжных баз. Таким обра-
зом, рынок спортивных услуг стал одним из 
важнейших элементов современной инду-
стрии спорта. 

С изменениями в российской экономике 
традиционная и зрелая часть сферы услуг 
существенно изменила свои границы и 
формы. В России быстрорастущей, передо-
вой и устойчивой промышленностью можно 
считать новую отрасль экономики, облада-
ющую всеми характеристиками всего сек-
тора экономики [6].  

Спортивная индустрия является рыноч-
ным сектором на глобальном и националь-
ном экономическом уровне. Он развивается 
быстро, вне зависимости от ситуации в 
мире. Налажены экономические отношения 
между основными игроками отрасли. В от-
личие от физического воспитания, которое 
направлено на физическое развитие, укреп-
ление здоровья и повышение физической 
активности (так называемые развлечения и 
досуг), основной отраслью является сорев-
новательная спортивная индустрия. По-
скольку спортивная индустрия развивает 
производственно-экономическую деятель-
ность и использует специфические техниче-
ские процессы, многие специфические виды 
спортивных товаров производятся в виде 
товаров и услуг. 

Отечественный и зарубежный опыт пока-
зывает, что эффективность борьбы с алко-
голизмом, курением, наркоманией и дру-
гими вредными привычками средствами 
физической культуры и спорта находится на 
высоком уровне.  

Основной целью государственной соци-
ально-экономической политики должно 
стать развитие физической культуры и 
спорта в стране, а основной целью этой по-
литики должно стать максимальное исполь-
зование средств физической культуры и 
спорта для оздоровления и формирования 
здорового образа жизни населения страны. 

В сложных социально-экономических 
условиях существования России развитию 
сферы физической культуры и спорта помо-
жет решение следующих задач:  

– обеспечение равных возможностей для
занятий физической культурой и спортом; 

– обеспечение реализации государствен-
ных программ развития физической куль-
туры и спорта в субъектах Российской Фе-
дерации.  

– повышение качества процесса новых,
ситуационных методов предоставления 
спортивных услуг – онлайн технологии; 

– формирование у населения интереса и
стремления к регулярным занятиям физи-
ческой культурой и спортом;  

– укрепление материально-технической
базы физической культуры и спорта. 

Выводы.  Министерство спорта Россий-
ской Федерации должно руководствоваться 
основными принципами благоприятного 
осуществления мероприятий по развитию 
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физической культуры и спорта. Принцип це-
лостности человека, выражающийся в нор-
мальном психическом и физическом здоро-
вье, может поддерживаться путём самореа-
лизации через физическую культуру и 
спорт. Необходимо обеспечить преемствен-
ность физического воспитания не только 

среди молодежи, но и среди других групп 
населения. Решение таких серьёзных соци-
альных задач требует объединения усилий 
исполнительной и законодательной вла-
стей на всех уровнях. 
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Введение. Исходя из того, что физиче-
ские упражнения в общем смысле связаны 
с улучшением качества жизни, благодаря их 
практике улучшаются функциональные па-
раметры тела человека, такие как аэроб-
ные, сердечно-сосудистые, дыхательные 
способности, подвижность суставов, двига-
тельные навыки и мышечный тонус, а также 

рост уровня социализации. При системати-
ческой практике хорошо проработанной 
программы физических упражнений дости-
гается высокий уровень здоровья. В этом 
процессе физическая активность, включая 
танцевальную терапию или санабанду, мо-
жет способствовать повышению уровня 
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здоровья и благополучия населения, что со-
ответствует росту общественного блага. 

В этом смысле танцевальная терапия 
рассматривается как программа физиче-
ских упражнений, поскольку она, согласно 
Narváez (2007), состоит из мощной смеси 
аэробной гимнастики с шагами латиноаме-
риканских ритмов, вкл. сальсу, меренге, рег-
гетон и кумбию. Подобное сочетание по сво-
ему эффекту может заменить функцию 
сложных машин, согласовывая гармонию 
музыки с легкостью и гибкостью человече-
ского тела. 

В связи с вышеизложенным, данное ис-
следование проводится с целью улучшения 
физической подготовки молодых людей пу-
тем применения физических упражнений на 
основе танцевальной терапии, адаптиро-
ванных для повышения их аэробной вынос-
ливости. Для разработки и отбора опти-
мальных упражнений был проведен обшир-
ный библиографический обзор, а также про-
веден опрос небольшой выборки молодых 
людей от 18 до 30 лет, посещающих фит-
нес-клуб Pico’s в Кито, Эквадор. Были со-
браны данные об их уровне удовлетворен-
ности, мотивации и уровне сопротивляемо-
сти относительно нового вида активности. 

Таким образом, был поставлен ключевой 
вопрос исследования: как поспособство-
вать совершенствованию аэробной вынос-
ливости молодых людей от 18 до 30 лет при 
помощи танцевальной терапии? 

Цель исследования 
Концептуализация танцевальной тера-

пии 
Rodríguez (2008) определяет ее как груп-

повые упражнения с использованием му-
зыки в сочетании с аэробной гимнастикой. 
Nadare (2006) утверждает, что танцеваль-
ная терапия считается альтернативной те-
рапией. Согласно ему, она возникла в Ев-
ропе как ответ на запрос спортивной актив-
ности в развлекательной форме. Позднее 
танцевальная терапия распространилась 
на других континентах, включая Латинскую 
Америку. 

Практика танцевальной терапии распро-
странилась далеко за пределы спортивных 
залов. Успех танцевальной терапии счита-
ется связанным с тем фактом, что данная 
методика сочетает в себе физические тре-
бования и самодисциплину, к которым нас 
приучила аэробика, но при этом имеет бо-
лее интерактивное и развлекательное со-
держание, которое обеспечивается танцем 

и популярной музыкой. Несмотря на то, что 
в танцевальной терапии чаще всего исполь-
зуются карибские ритмы, такими как ме-
ренге, сальса и реггетон, которые наиболее 
востребованы и нравятся практикующим 
эту физическую активность, вполне может 
использоваться и музыка других жанров, 
например, поп, диско или техно. Есть место 
даже для более спокойной романтической 
музыки, которая используется для сниже-
ния нагрузки. 

В этом смысле танцевальная терапия яв-
ляется частью естественной терапии, также 
известной как альтернативная, дополни-
тельная, традиционная, нетрадиционная 
терапия. Эти методы можно определить, как 
терапевтические процедуры, которые до не-
давнего времени не преподавались в уни-
верситете и которые имеют целостный под-
ход, учитывая взаимосвязь между разумом, 
телом и духом человека. Они направлены 
не на лечение симптомов или признаков бо-
лезни, а на внутренние и внешние причины, 
которые приводят к сбоям органического 
баланса. Именно поэтому танцевальная те-
рапия как физическая активность должна 
проводиться регулярно и систематически, 
только так будет видна позитивная дина-
мика как с духовной, так и с физической 
точки зрения. 

Обоснование 
Целью танцевальной терапии является 

танец под руководством инструктора, кото-
рый гармонизирует движения практичным, 
гармоничным и развлекательным способом 
с учетом ритма и скорости, которые зада-
ются музыкой. Это молодая и очень гибкая 
дисциплина с точки зрения формальной ре-
гламентации, поэтому даже в рамках одной 
сессии можно смешивать различные типы 
музыкальных жанров, которые применимы к 
танцевальной терапии. Хореографические 
номера разнообразны и интересны. Похуде-
ние, тонус мышц и обучение танцам, а также 
общение, являются ключевыми мотивами 
занимающихся. 

Поскольку основной принцип практики 
танцевальной терапии – регулярность и си-
стематичность, занимающиеся должны ви-
деть в выполнении данных упражнений спо-
соб скорректировать собственную физиче-
скую форму, а также улучшить мотивацию 
путем снижения доли эмоций отторжения, 
уныния и безразличия. Упражнения танце-
вальной терапии должны ассоциироваться 
не только с физической нагрузкой и пользой 
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для здоровья, но и с эмоциональной раз-
грузкой и духовным обогащением. 

Был проведен ряд разнообразных иссле-
дований, рассматривающих физические 
упражнения и их пользу для человека. 
Наиболее релевантной для данной работы 
была выбрана публикация Delgado (2009) 
под названием «Целостный подход к эф-
фективной естественной терапии». Он 
утверждает, что с учетом целостного под-
хода ясна важность этого вида физической 
активности. Танцевальная терапия была 
внесена в программу Национального инсти-
тута физической культуры, что поможет до-
полнительному распространению танце-
вальной терапии и позволит реализовать ее 
потенциал среди большей аудитории. Цель 
состоит в том, чтобы показать возможным 
бенефициарам данной практики всю потен-
циальную пользу для здоровья, физиче-
ского и эмоционального благополучия тех, 
кто ее внедряет в свою жизнь как один из 
видов досуга. Это физическая деятель-
ность, которая представляет собой непо-
средственный способ противодействия 
стрессу, борьбы с бедствием ожирения и 
повышения качества жизни нашего населе-
ния, поскольку для выполнения этой прак-
тики нет ограничений в виде возраста, пола 
или физического состояния человека. 

Упражнения и здоровье 
Физическое относится к работе тела с 

упражнениями, спортом и т. д. Одним из ин-
струментов, применяемых сегодня для 
этого, является танцевальная терапия. 

Альтернативная медицина использует 
преимущества этого культурного проявле-
ния для улучшения самочувствия, распро-
страняя танцевальную терапию, практику, 
которая, помимо улучшения физического 
состояния, укрепляет мышечный корсет че-
ловека, улучшая тем самым его осанку, и 
укрепляет позитивное отношение к жизни, 
снижая риск депрессии. Танец на протяже-
нии истории человечества всегда был од-
ной из основных форм художественного са-
мовыражения человека. Энергия звука поз-
воляет получить доступ к состояниям созна-
ния, которые способствуют исцелению от 
определенных недугов, к тому же доказано, 
что работа с музыкой помогает в процессе 
исцеления расстройств пищевого поведе-
ния. Это отличный метод для укрепления 
мышц и постепенного увеличения сер-
дечно-дыхательной выносливости. 

Танцевальная терапия как вид альтерна-
тивной медицины 

Под этим понимается, как говорит 
Solórzano (2010), медицина, которая не иг-
рает ключевой роли в национальных систе-
мах здравоохранения. В большинстве 
стран, где западная медицина берет на 
себя исключительную ответственность за 
здравоохранение на национальном уровне, 
традиционная / местная медицина и другие 
методы лечения считаются дополнитель-
ными или альтернативными в националь-
ных системах здравоохранения. 

Есть много преимуществ танцевальной 
терапии, ниже описаны лишь ключевые из 
них: 

• Эта практика доступна для ежеднев-
ного выполнения и не требует специальных 
условий или оборудования; 

• За каждое занятие можно потерять от
500 до 1000 ккал; 

• Сохранение тонуса и укрепление мышц
спины, бедер, икр, ягодиц, рук и плеч; 

• Увеличение объема легких;
• Увеличение объема сердечно-сосуди-

стой деятельности; 
• Большая аэробное выносливость;
• Способность снижать уровень стресса.
По словам Solórzano (2010), медицин-

ского специалиста по физической активно-
сти для здоровья, одним из преимуществ 
танцевальной терапии являются развлека-
тельные и полезные для здоровья упражне-
ния, сопровождаемые музыкой и предлага-
ющие то, что наиболее востребовано боль-
шинством населения: потеря веса и в то же 
время укрепление бедер, икр, ягодиц, рук и 
т. д., — высказался врач. Танцевальная те-
рапия способствует борьбе с ожирением, 
стрессом, депрессией, диабетом, сердеч-
ными заболеваниями и прочими хрониче-
скими заболеваниями. Движение тела в 
ритме музыки может оказать терапевтиче-
ское воздействие на людей, страдающих от 
стресса, депрессии или испытывающих 
трудности во взаимодействии с другими 
людьми. С помощью танцевальной терапии 
человек может восстановить собственное 
физическое, эмоциональное и психическое 
здоровье. 

Среди характеристик танцевальной те-
рапии Solórzano (2010) отмечает следую-
щее: 

Человек поет, танцует и занимается физ-
культурой посреди музыкальной среды, что 
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позволяет ему отключиться от повседнев-
ных проблем и забот. Помимо очевидного 
позитивного эффекта для физического со-
стояния (укрепление мышечного корсета, 
увеличения кардио-респираторных возмож-
ностей организма), это отличная антистрес-
совая терапия, которая также позволяет 
улучшить ситуацию с низкой самооценкой и 
преодолеть застенчивость. 

Основная цель данного исследования: 
Выявить ценность танцевальной терапии 

как метода повышения способности к 
аэробной выносливости и времени непре-
рывной физической нагрузки у молодых лю-
дей от 18 до 30 лет. 

Промежуточные цели данного исследо-
вания: 

• Определить применение физических
упражнений на основе танцевальной тера-
пии в предмете «Физическая культура»; 

• Определить преимущества физиче-
ских упражнений на основе танцевальной 
терапии у посетителей фитнес-клуба Pico’s 
в Кито, Эквадор; 

• Разработать физические упражнения
на основе практик танцевальной терапии 
для уроков физкультуры. 

Методика и организация исследования 
С учетом результатов найденных науч-

ных публикаций по теме, я решил предло-
жить следующую методику проведения за-
нятий по танцевальной терапии и проверить 
ее эффективность на выборке молодых лю-
дей от 18 до 30 лет, которые посещают 
Pico’s Gym в городе Кито, Эквадор. 

Классификация танцев 
• Динамические танцы – мамбо, пилон,

ча-ча-ча, меренге, самба, кумбия, румба и 
др. Основной фокус: сила, повышение мы-
шечного тонуса, аэробная резистентность. 
Они позволяют увеличить интенсивность и 
поднять ЧСС; 

• Постуральные танцы – дансон, сон, кон-
траданза и др. Основное преимущество 
этой группы танцевальных направлений – 
укрепление мышечного корсета и исправле-
ние осанки; 

• Танцы для релаксации – инструмен-
тальная музыка, контраданза, хабанеры и 
пр. Эти направления используются, когда 
нужно снизить ЧСС и расслабить мышцы, 
обычно после нагрузки. 

Рекомендации по проведению занятий 
• Удобная тянущаяся одежда, наличие

воды комнатной температуры в зоне пря-
мого доступа (бутылка воды или термос) 

для оперативного восстановления электро-
литов и предотвращения обезвоживания 
организма; 

• Людям с сердечно-сосудистыми пато-
логиями или венозным тромбозом необхо-
дим врачебный контроль, вкл. медицинское 
обследование перед началом практики; 

• Идеальная продолжительность заня-
тий: от 30 минут до 1 часа, при этом начина-
ющим следует выполнять упражнения по 30 
минут, постепенно увеличивая длитель-
ность и интенсивность занятия, пока оно не 
достигнет часа. Частота занятий: от 3 до 5 
раз в неделю. 

Примерный план занятия 
• Подготовительная часть:
o Сбор группы, краткое сообщение о

целях занятия. 
o Первый замер пульса;
o Растяжка – статическая или в движе-

нии, не более 2–3 минут; 
o Разминка:

Может длиться от 5 до 10 минут. Ее
цель — активировать мышцы, привести их в 
движение, чтобы они потеряли жесткость, а 
также научиться делать основные шаги 
аэробной гимнастики и танцевальные шаги 
с низкой ударной нагрузкой более гибкими, 
без риска травм; 

 Упражнения должны быть легкими в 
исполнении и выполняться в умеренном 
темпе. Они могут включать в себя разгиба-
ния, вращения, сгибания, подъемы и приме-
няться к различным частям тела: рукам, но-
гам, голове, талии и пр.; 

 Разминаться следует от общего к 
частному. Хорошая разминка та, которая 
поднимает пульс тела хотя бы до 120 уда-
ров в минуту. Во время разминки должно 
начаться потоотделение. 

• Основная часть:
o Второй замер пульса;
o Продолжительность от 15 до 45 ми-

нут, где занимающиеся выполняют движе-
ния с высоким или низким темпом в соответ-
ствии с указаниями инструктора: 

 Высокоинтенсивные упражнения со-
держат большое количество прыжков, соче-
тающихся с различными движениями конеч-
ностей, происходят в разных направлениях; 

 Малоинтенсивные упражнения 
прыжков не содержат – хотя бы одна нога 
занимающегося остается на земле. Этот 
тип упражнений больше подходит для не-
тренированных и пожилых людей, не гото-
вых к резкому увеличению кардио-нагрузок. 
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• Восстановление
o В этой фазе танцевальные шаги вы-

полняются медленнее и с уменьшением их 
интенсивности, чтобы уменьшить частоту 
сердечных сокращений. Регистрируется по-
следний замер пульса.  

Основные шаги: важно овладеть основ-
ными и вспомогательными шагами, а также 
их комбинациями: ча-ча-ча, мамбо, ме-
ренге, конга, сальса, кумбия, румба, самба, 
пилон, ламбада, сон и пр.  

Вспомогательные шаги: марш, V-шаг, 
двойной поперечный шаг, крестообразный 
шаг, касательный шаг, касательный шаг 
носком и пяткой (спереди, сбоку и сзади) и 
пр. 

Эти физические нагрузки имеют большое 
значение для совершенствования нижних и 
верхних конечностей, так как способствуют 
движению, представляют собой совокуп-
ность двигательных действий опорно-двига-
тельного аппарата. Подборка физических 
упражнений также может быть направлена 
на решение конкретной двигательной про-
блемы. 

Выборка 
Выборка занимающихся представлена 

посетителями фитнес-клуба Pico’s Gym, 
Кито, Эквадор, которые посещали занятия 
по танцевальной терапии (см. таблицу 1). 

Таблица 1 – Выборка 
Table 1 – Selection 

Описание Выборка 

Занимающиеся обоих полов в возрасте 
от 18 до 30 лет 

Мужчины (М) Женщины (Ж) Всего 

152 115 267 

Результаты исследования и их об-
суждение  

Были проведены антропометрические 
тесты для выявления некоторых проблем с 
опорно-двигательным аппаратом, которые 
препятствовали физической активности, 

4,11% (11) испытывали трудности, но это не 
мешало им выполнять танцевальную тера-
пию, 5,76% (16) имели значительные про-
блемы с лишним весом, что не всегда поз-
воляло им полноценно практиковать танце-
вальную терапию. 

Таблица 2 – Использование лекарств, физические ограничения, участие и мотивация 
Table 2 – Medication use, physical limitations, participation and motivation 

Использование медицинских 
препаратов и наличие физических 
ограничений 

Мотивация 
для занятий 

Период В начале В конце В начале В конце 

Пол М Ж М Ж М Ж М Ж 

Количество людей 2 9 0 6 107 82 150 112 

Всего 11 6 189 262 

Доля от выборки 4,11% 2,24% 70,7% 98,12% 

В данной таблице обобщены наиболее 
значимые результаты анкетирования зани-
мающихся, из нее видно, что 2 юноши и 9 
девушек представили медицинские справки 
о различных патологиях, что не помешало 
им заниматься танцевальной терапией. В 
итоге эту цифру удалось уменьшить до 6 за-
нимающихся с физическими ограничени-
ями, которые использовали лекарства для 

лечения своих заболеваний. В отношении 
мотивации и участия в физической активно-
сти только 189 (70,7%) представили этот по-
казатель как положительный, однако в 
конце о позитивной мотивации сигнализиро-
вало абсолютное большинство (98,12%) за-
нимающихся 
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Таблица 3 – Результаты измерений аэробной выносливости 
Table 3 – Results of aerobic endurance measurements 

Замер Первый Второй Третий Четвертый 

Пол М Ж М Ж М Ж М Ж 

Количество людей 68 52 115 87 137 103 150 112 

Всего 120 202 240 262 

Доля выборки 44,94% 75,65% 89,88% 98,12% 

В сводной таблице собраны результаты 

четырех измерений, проведенных с перио-

дичностью в один месяц. В первом измере-

нии только 120 занимающихся повысили 

свое время непрерывной физической 

нагрузки за счет танцевальной терапии. Во 

втором измерении было получено 76%, то 

есть 202 занимающихся превысили непре-

рывное время работы. В третьем измерении 

240 занимающихся достигли соответствия в 

этой аэробной мощности, а в четвертом и 

последнем измерении 262 человека, или 

98,15% смогли преодолеть этот показатель. 

Выводы 

Благодаря этой работе, направленной на 

использование практик танцевальной тера-

пии, удалось определить преимущества 

данного метода для повышения уровня 

аэробной выносливости во время непре-

рывной физической нагрузки у посетителей 

фитнес-клуба Pico’s в Кито, Эквадор. 

Окончательные результаты показали по-

ложительные изменения у исследуемых мо-

лодых людей, подкрепленные их мнением и 

пользой физических упражнений на основе 

танцевальной терапии, полученных на заня-

тиях по физической культуре. 

Дизайн физических упражнений, осно-

ванных на танцевальной терапии, был 

адаптирован к предпочтениям и вкусам по-

сетителей, а также выбранной музыке и рит-

мам, которые позволяют улучшить аэроб-

ные возможности занимающихся. 

Предлагается постепенно внедрять этот 

опыт в занятия по физической культуре, 

способствуя тем самым его продвижению в 

глобальном спортивном сообществе
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Аннотация 
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Введение. В настоящее время было 
проведено большое количество исследо-
ваний посвященных изучению патогенеза 
рассеянного склероза, но несмотря на это, 
причины развития этого заболевания 
окончательно неясны. Более аргументиро-
ванными причинами считается генетиче-
ская предрасположенность и внешние 
факторы, такие как инфекционные агенты, 
психоэмоциональный стресс, наличие кон-
тактов с токсическими веществами, осо-
бенностями питания и алиментарный де-
фицит по ряду витаминов, например, вита-
мина D. Известно, что витамин D подав-
ляет иммунопатологические реакции орга-
низма, поэтому высокий уровень содержа-
ния витамина D в крови снижает риск забо-
левания рассеянным склерозом. 

Ограничениями при рассеянном скле-
розе являются: переутомление; плохой ре-
жим сна; физическое перенапряжение; пе-
регревание и на солнце, и при выполнении 
физических упражнений; обезвоживание; 
неправильное питание; алкоголь; курение. 
Каждый из перечисленных пунктов может 
усугубить течение болезни и обострить 
симптоматику. Поэтому пациентам с дан-
ным заболеванием отведён ряд ограниче-
ний [2].  

Ключевым фактором патогенеза повре-
ждений при рассеянном склерозе явля-
ется гибель нейронов, которая реализу-
ется как апоптоз и некроз. В результате 
происходит повреждение аксонов и нейро-
нов, степень выраженности которого варь-
ирует по интенсивности как в различных 
очагах поражения у одного пациента, так и 
при сравнении очагов у разных больных 
рассеянным склерозом [3]. Результатом 
развития рассеянного склероза стано-
вятся дефекты оболочек, видимые в виде 
бляшек или очагов на МРТ. Это ведёт к 
нарушению передачи по нервным волок-
нам электрического сигнала: может быть 
его замедление, направление по непра-
вильному пути или остановка. По итогу 
возникают перебои в связи головного 
мозга с телом человека. После уменьше-
ния обострения в миелиновой оболочке 
остаются рубцы. Необратимое поврежде-
ние нервных стволов, вызывают частые и 
интенсивные атаки, которые впоследствии 
приводят к серьезным нарушениям жизне-
деятельности: снижению зрения парезам, 
параличам, болям, снижению мышечной 

силы и нарушениям работы тазовых орга-
нов. 

Сложность патогенеза рассеянного 
склероза обусловливает не только клини-
ческий полиморфизм заболевания, но и не 
менее разнообразные эпидемиологиче-
ские особенности: это и зависимость ча-
стоты заболевания от этнического состава 
популяции и географической широты реги-
она и др. [5]. Например, в Республике Та-
тарстан проводилось два исследования в 
2008-2014 гг. и 2020, которые были 
направлены на эпидемиологию рассеян-
ного склероза. Данные исследования 
были проведены по причине того, что в по-
следние годы наблюдаются существенные 
изменения во всем мире — заболевание 
все чаще регистрируют в популяциях, в ко-
торых совсем недавно оно считалось до-
статочно редким. Допустим, в странах Ев-
ропы и Северной Америки прослежива-
ется существенное увеличение заболева-
емости, преимущественно за счет женщин 
молодого возраста, но и Россия относится 
к регионам с большой распространённо-
стью рассеянного склероза.  

По статистке число пациентов с рассе-
янным склерозом в 2017 году в России уве-
личилось с 80,5 тыс. человек до 85,2 в 
2019 году, а к началу июля 2020 года 53,6 
тысячи человек имеют статус инвалидов с 
рассеянным склерозом, 179 из них — дети. 
Еще через год 16 июля 2021 года в России 
было зафиксировано 150 тысяч пациентов 
с данным заболеванием, а то есть 50 слу-
чаев на 100 тысяч человек населения. 
Наиболее частый вариант - ремитирую-
щая форма, ей страдает примерно 75 про-
центов пациентов. Но из них до половины 
может переходить в дальнейшем во вто-
рично-прогрессирующую форму. 

По завершении исследований в Респуб-
лике Татарстан было выявлено, что в от-
личие от распространенности, заболевае-
мость в общей популяции Республике Та-
тарстан оставалась относительно ста-
бильной и составляла от 4,1 до 4,3 слу-
чаев на 100 тыс. населения в год [1]. Среди 
мужчин показатель был ниже, чем среди 
женщин. Но также не было выявлена и от-
мечена тенденция к увеличению заболе-
ваемости среди женщин. Максимальна вы-
сокая заболеваемость отмечена в воз-
растной группе от 18 до 30 и от 30 до 40 
лет. Какой-либо устойчивой тенденции в 
отношении среднего возраста пациентов с 
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впервые выявленным рассеянным склеро-
зом также не выявилось. Равным образом 
улучшилась и ситуация с трудоспособно-
стью, к тому же, прослеживалась тенден-
ция и к снижению летальности при рассе-
янном склерозе [5]. 

В России тоже научились оказывать 
влияние на образование очагов рассеян-
ного склероза, лечить обострения. Но ос-
новная проблема вторично прогрессирую-
щего рассеянного склероза — это посте-
пенное увеличение, в большинстве слу-
чаев, необратимых повреждений, которые 
и приводят к инвалидизации, и наши уче-
ные пытаются решить основную задачу - 
научиться влиять на процесс нейродегене-
рации. Также, в России проводятся иссле-
дования по разработке генной терапии, ко-

торая будет направлена именно на про-
цесс нейродегенерации. Поэтому ищутся 
точки, на которые можно повлиять, чтобы 
затормозить или прекратить этот процесс. 

Средствами по борьбе с рассеянным 
склерозом являются иммунологические, 
биохимические, радиологические мар-
керы, которые позволят неврологам свое-
временно установить момент наступления 
острых фаз рассеянного склероза, но, к со-
жалению, это остается актуальной про-
блемой, так как поиски данных маркеров 
продолжаются до сих пор. Тем не менее, 
есть средства, которые могут: подавлять 
рецидивы; уменьшать количество рециди-
вов (болезнь-модифицирующие препа-
раты); контролировать симптомы болезни 
[4]. 

Рисунок 1 – Методика коррекции двигательных нарушений детей младшего школьного возраста с 
ДЦП 

Figure 1 – Methodology for correcting motor disorders in children of primary school age with cerebral 
palsy 

Для уменьшения интенсивности рециди-
вов, как правило, используют такие препа-
раты, как глюкокортикостероиды. Эта 
группа лекарств оперативно подавляет вос-

паление. Из аппаратных методов – плазма-
ферез. Смысл процедуры заключается в за-
мене плазмы крови на раствор альбумина. 
Данный метод используют только при усло-
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вии, если симптоматика больного мало вы-
ражена или только появилась и в случае, 
если не работают стероиды. При первично-
прогрессирующем варианте болезни приме-
няют окрелизумаб. Средство относят к гума-
низированным моноклональным антителам. 
Препарат может повышать риск развития 
опухолей, особенно молочной железы. 

Но при вторично-прогрессирующем вари-
анте в качестве альтернативы вышепере-
численных маркеров был изобретен новый 
препарат – сипонимод, свойства которого 
заключаются в противовоспалительном и 
нейропротективном действии [4].  

В связи с открытием нового препарата 
было проведено исследование, которое за-
ключалось в клинической фармакологии и 
фармакокинетике сипонимода, цели кото-
рой заключались в демонстрации эффек-
тивности сипонимода по сравнению с пла-
цебо в отсрочке времени до подтвержден-
ного прогрессирования инвалидизации в те-
чение 3 месяцев [4]. По итогу анализ без-
опасности показал благоприятный профиль 
сипонимода, а нежелательные явления 
были практически одинаковыми с плацебо. 
Но у пациентов, принимающих данный пре-
парат чаще встречались инфекции верхних 
дыхательных путей, однако терапия не по-
вышала риска развития злокачественных 
новообразований. Однако, если вторично-
прогрессирующий вариант установили на 
поздних стадиях, то эффективности от тера-
пии можно не ожидать. 

Еще одним немаловажным средством по 
борьбе с рассеянным склерозом является 
лечебная гимнастика. При которой есть 
свой ряд ограничений: острые лихорадоч-
ные состояния независимо от причины; ост-
рые воспалительные процессы; острые ин-
фекционные заболевания; сильные боли 
вне зависимости от локализации; наличие 
инородных тел, находящихся поблизости от 
крупных кровеносных сосудов или нервных 
стволов; наличие кровотечения вне зависи-
мости от локализации; тяжелое течение за-
болевания с нарушением функции жиз-
ненно важных органов; сопутствующее со-
матическое заболевание в стадии деком-
пенсации [3]. 

Как и при любых других физических 
нагрузках, нужно соблюдать ряд принци-
пов:Специалист по ЛФК составляет ком-
плекс индивидуально под каждого паци-
ента, который имеет направленность дей-
ствия:  

— упражнения специальной тренировки, 
оказывающие избирательное влияние на 
какую-либо из систем и предотвращающие 
осложнения (упражнения, тренирующие 
сердечно-сосудистую систему, 

дыхательные упражнения, упражнения, 
корректирующие функцию 

желудочно-кишечного тракта); 
— упражнения, обучающие определен-

ному социально-активному 
действию, например, самостоятельному 

приему пищи, ходьбе 
с тростью и др.; 
— упражнения симптоматической трени-

ровки, используемые для 
коррекции конкретного неврологического 

симптома (расстройство мочеиспускания, 
головокружение, коррекция тонуса мышц 

в конечности и др.); 
Также, в данный комплекс входят упраж-

нения разной степени активности, которые 
также имеют свою классификацию:  

— активные, при которых движения осу-
ществляются в мышцах, находящихся под 
полным (достаточным) волевым контролем, 
и «активное мысленное» выполнение 
упражнений, при котором проводится пред-
варительное мысленное выполнение всех 
этапов упражнения; 

— пассивные или местные упражнения, 
при которых проводятся специальные мето-
дики лечебной гимнастики, направленные 
на мышцы «пораженных» отделов опорно-
двигательного аппарата, у больных со зна-
чительными двигательными нарушениями, 
недостаточным волевым контролем над 
мышечными группами, при наличии как мы-
шечных, так и суставных контрактур; 

— активно-пассивные упражнения и 
упражнения с приемами самопомощи про-
водятся с помощью различных механиче-
ских приспособлений, с использованием 
«здоровой» конечности или при помощи 
другого человека; 

— упражнения с самовспоможением, со-
четанными действиями, когда конечность, 
которая полностью находится под волевым 
контролем, помогает выполнить пассивные 
или активнопассивные движения полностью 
парализованной конечности (самостоя-
тельно или посредствам блочной системы). 
Упражнения сопровождаются выраженной 
позитивной эмоциональной реакцией.  

Для оценки выраженности двигательных 
нарушений используется термин «степень 
функционального состояния больного», в 
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основе которого лежит расширенная шкала 
инвалидизации (EDSS), которую также ис-
пользовали при исследовании в клиниче-
ской фармакологии и фармакокинетике но-
вого препарата [4]. 

Занятия для больных, имеющих высокую 
степень функциональной состоятельности, 
должны быть направлены на адаптацию 
всех систем организма к постепенному воз-
растанию физической нагрузки и возвраще-
нию их к прежнему уровню физической под-
готовленности. Больным со средней степе-
нью функциональной состоятельности 
необходимо поддерживать сохранившуюся 
двигательную активность, подвижность су-
ставов, способствовать освоению и поддер-
жанию новых двигательных форм поведе-
ния, оказывать тренирующее влияние на 
работу внутренних органов. При низкой сте-
пени функциональной состоятельности па-
циента занятия должны быть направлены в 
основном на поддержание сохранившихся и 
обучение новым двигательным навыкам, 
освоение целесообразных заместительных 
движений, которые должны затруднять раз-
витие осложнений со стороны опорного-
двигательного аппарата (профилактика кон-
трактур, гармонизация мышечного тонуса и 
т.п.), сохранение функционирования внут-
ренних органов, а также предотвращение 
развития трофических нарушений [2]. 

Таким образом, не следует стараться вы-
полнять упражнения с идеальной техникой 
уже на первых занятиях, количество повто-
рений не должно утомлять пациента, сопро-
вождаться появлением болезненности в по-
звоночнике, мышцах, сердцебиением и дру-
гими негативными реакциями. 

При появлении трудностей при выполне-
нии упражнения показан 2-3-минутный от-
дых и анализ возможных причин при его не-

выполнении. На следующих занятиях про-
водится повторение ранее освоенных ком-
плексов и изучаются новые серии упражне-
ний. По завершении комплекса проводятся 
упражнения, имеющие релаксирующую 
направленность и восстанавливающие 
ритм дыхания. 

Повышать интенсивность упражнений 
необходимо постепенно с учетом состояния 
пациента. Интенсивность повышается пу-
тем увеличения количества и темпа повто-
рений, нарастания амплитуды движения 
или совершения одновременно движения 
двумя руками или ногами. По мере освое-
ния упражнения возможно включение заня-
тий на тренажерах или использование гим-
настических снарядов. 

На основании вышесказанного, можно 
сделать ряд выводов: 

Распространенность рассеянного скле-
роза продолжает возрастать. Заболевае-
мость относительно стабилизировалась и 
составляет в среднем 50 случаев на 100 ты-
сяч человек населения. Но при этом наблю-
дается позитивная тенденция к более бла-
гоприятному течению заболевания с умень-
шением степени инвалидизации пациентов, 
преимущественно за счет ранней диагно-
стики и своевременного назначения адек-
ватного лечения с заблаговременным опре-
делением вариантов болезни, а именно 
назначаются препараты окрелизумаб или 
недавно изобретенный препарат сипони-
мод. 

Лечебная гимнастика при рассеянном 
склерозе способствует восстановлению ко-
ординации движений, удержанию равнове-
сия, сохраняет физическую активность, не-
смотря на поражение нервной системы. В 
результате мышечная ткань укрепляется, 
устраняется повышенная спастичность и 
нормализуется тонус мышц. 
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Введение. Известно, что необходимой 
составляющей менеджмента является мо-
тивация персонала к трудовой деятельно-
сти. Мотивация как функция менеджмента 
предусматривает создание стимулов и 
санкций, материальной и моральной заин-
тересованности с целью активизации персо-
нала спортивных организации к эффектив-

ной работе. Мотивация труда – это стремле-
ние работника удовлетворить потребности 
(получить определенные блага) посред-
ством трудовой деятельности [5].  

В менеджменте спортивной организации 
различают 3 вида мотивации: материаль-
ная, властная и социально-психологиче-
ская.  
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Властная мотивация базируется на при-
сущей системе управления физической 
культуры и спорта отношениях власти и 
подчинения. Воздействие здесь осуществ-
ляется организационно-административ-
ными методами с целью воспитания осо-
знанной необходимости соблюдения опре-
деленного порядка и дисциплины [3].  

В основе материальной мотивации зало-
жено воздействие на личность и коллектив 
через систему материального стимулирова-
ния [3]. Материальное стимулирование 
труда представляет собой систему конкрет-
ных мер в рамках распределительного ме-
ханизма, с помощью которых экономиче-
ская заинтересованность работников ис-
пользуется для развития производства и по-
вышения его эффективности [2].  

Социально-психологическая мотивация 
основывается на удовлетворении духовных 
потребностей подчиненных со стороны ру-
ководителей организации. Каждому работ-
нику хочется, чтоб на работе ему создава-
лись условия для проявления инициативы, 
максимального раскрытия своих творческих 
способностей, чтобы он находился в атмо-
сфере здорового морального климата и 
принимал активное участие в принятии ре-
шений [1]. Все эти виды в равной степени 
значимы для управления сотрудниками ор-
ганизации.  

В настоящей ситуации адаптация тре-
нерского состава к современным условиям 
находится на стадии приспособления, в 
связи с чем необходим научный поиск реше-
ния проблемы, дальнейшие научно-методи-
ческие разработки для подготовки персо-
нала спортивных школ как к грядущим, так и 
уже имеющимся изменениям в управлении 
детско-юношеским спортом в России. 

Современные условия реализации спор-
тивной подготовки требуют от тренерского 
состава новых компетенций. Большое зна-
чение имеет цифровизация в сфере физи-
ческой культуры и спорта (ФКиС), которая 
представляет собой применение информа-
ционно-компьютерных технологий (ИКТ) в 
спорте. 

Одним из направлений цифровизации 
сферы ФКиС является автоматизация про-
цессов контроля и учета спортивной дея-
тельности [4]. К данному направлению отно-
сится создание электронных форм предо-
ставления информации, где каждый из тре-
неров может отслеживать результаты своих 

спортсменов и планировать соревнователь-
ную деятельность с целью повышения 
уровня их результативности.  

Если рассматривать данное нововведе-
ние как один из способов повышения моти-
вации персонала, то применение ИКТ в де-
ятельности тренера можно отнести как к 
властному, так и к материальному виду мо-
тивации: 

 с помощью совместного доступа к 
новым формам тренерами и админи-
страцией создаются необходимые усло-
вия для их взаимодействия;  

 от того, насколько эффективно 
тренер выстроит тренировочный про-
цесс в текущем году, зависит уровень 
заработной платы в следующем. 

Цель исследования – изучить степень 
эффективности включения информацион-
ных технологий в тренировочный процесс, а 
также влияние цифровизации на уровень 
мотивации тренерско-преподавательского 
состава. 

Методика и организация исследова-
ния 

В исследовании использовались эмпири-
ческие и теоретические методы. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние 

Для выявления уровня эффективности 
включения информационных технологий в 
тренировочный процесс, а также влияния 
цифровизации на уровень мотивации тре-
нерско-преподавательского состава нами 
были использованы показатели деятельно-
сти МБУ СШ №16 города Екатеринбурга. 

В данном учреждении включение инфор-
мационных технологий в тренировочный 
процесс заключается, в основном, в веде-
нии мониторинга программ спортивной под-
готовки, форма которого была введена во 
второй половине 2021 года. На данный мо-
мент вовлечение тренеров в процесс мони-
торинга спортивной подготовки путем за-
полнения электронной таблицы продолжа-
ется на протяжении двух лет, что позволяет 
сравнить показатели эффективности неко-
торых показателей. 

На рисунке 1 изображены показатели вы-
полнения объемов соревновательной дея-
тельности за 2020-2021 и 2021-2022 трени-
ровочные года. По рисунку видно, что в 
2020-2021 году, когда форма мониторинга 
спортивной подготовки находилась в разра-
ботке, объем составлял 70 % от требуемого, 
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в то время как на I квартал 2021-2022 года 
показатель уже достигает отметки в 77 %. 
Исходя из этого мы можем предположить, 
что на конец отчетного периода показатель 
будет близок к максимальному. 

На основании исследуемых данных 
можно полагать, что данное нововведение 
положительно сказывается на показателях 
эффективности спортивной школы. 

Рисунок 1 – Выполнение объемов соревновательной деятельности в МБУ СШ № 16    
города Екатеринбурга 

Figure 1 – Performance of the volumes of competitive activity in MBU Secondary school No. 16    
of Ekaterinburg 

Доступ к заполнению формы монито-
ринга программ спортивной подготовки, а 
именно – разделу с учетом спортивных ме-
роприятий, есть у каждого специалиста, 
ответственного за процесс спортивной 
подготовки в организации. К ним относятся 
заместитель директора по учебно-спор-
тивной работе, инструктор-методист физ-
культурно-спортивной организации и сами 
тренеры. 

Для того, чтобы оценить степень вовле-
ченности тренерско-преподавательского 
состава спортивной школы в процесс ис-
пользования электронных форм отобра-
жения информации, среди них нами был 
проведен опрос на тему: «Эффективность 
использования информационных техноло-
гий в тренировочном процессе», в котором 
приняло участие 20 тренеров и 2 тренера-
преподавателя в возрасте от 23 до 50 лет. 

На вопрос «Пользуетесь ли вы фор-
мами мониторинга реализации программ 
спортивной подготовки?» ответили «Да» 
21 человек (96 %). На вопрос «Считаете ли 
вы, что использование информационно-
компьютерных технологий существенно 
облегчает отслеживание результативно-

сти спортсменов?» большинство (18 чело-
век) ответило «Да», в то время, как 4 чело-
века затруднялись ответить. Разумеется, 
появление более легкого способа кон-
троля результативности спортсменов не 
может негативно влиять на уровень моти-
вации тренера к своей профессиональной 
деятельности. 

В заключение опроса тренерам было 
предложено оценить по 10-балльной 
шкале, в какой мере их удовлетворяет до-
ступность информации в учреждении, где 
оценку «8» и выше дали 20 человек (91 %). 
То есть использование ИКТ улучшает сте-
пень доступности информации в спортив-
ной школе, а это, в свою очередь, является 
одним из способов повышения уровня мо-
тивации персонала.  

Выводы. По итогам опроса нами был 
сделан вывод о том, что введение элек-
тронных форм мониторинга реализации 
программ спортивной подготовки положи-
тельно сказывается на профессиональной 
деятельности тренеров и тренеров-препо-
давателей. 

На основании показателей степени вы-
полнения объема соревновательной дея-
тельности, а также результатов опроса, 
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можно сделать вывод, что включение ин-
формационных технологий в тренировоч-
ный процесс не только улучшает эффек-
тивность деятельности спортивной школы, 

но и может повышать уровень мотивации 
тренерско-преподавательского состава к 
своей профессиональной деятельности. 
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Введение. Спортивная аналитика – это 
набор актуальных исторических статистиче-

ских данных, которые при правильном при-
менении могут обеспечить конкурентное 
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преимущество команде или отдельному че-
ловеку. Благодаря сбору и анализу этих 
данных спортивная аналитика информи-
рует игроков, тренеров и другой персонал, 
чтобы облегчить принятие решений как во-
время, так и до спортивных мероприя-
тий. Термин «спортивная аналитика» был 
популяризирован в массовой спортивной 
культуре после выхода в свет в 2011 году 
фильма « Манибол» , в котором генераль-
ный директор Oakland Athletics Билли 
Бин (которого играет Брэд Питт ) в значи-
тельной степени полагается на использова-
ние аналитики для создания конкурентоспо-
собной команды на основе минимального 
бюджета. 

Есть два ключевых аспекта спортивной 
аналитики - аналитика на поле и вне 
его. Полевая аналитика направлена на по-
вышение производительности команд и иг-
роков на поле. Внешняя аналитика занима-
ется деловой стороной спорта.  По мере 
развития технологий за последние не-
сколько лет сбор данных стал более глубо-
ким, и его можно проводить относительно 
легко. Достижения в области сбора данных 
позволили также развиваться спортивной 
аналитике, что привело к развитию расши-
ренной статистики, а также специальных 
спортивных технологий, которые позволяют 
командам проводить такие вещи, как моде-
лирование игр до начала игры, улучшать 
привлечение поклонников и маркетинговые 
стратегии, а также даже понять, как спон-
сорство влияет на каждую команду и ее бо-
лельщиков. 

Благодаря новым цифровым возможно-
стям путем анализа огромных объемов до-
ступных данных возникла конкурентная 
среда, в которой победит тот, кто предложит 
наиболее оптимальный ресурс для пользо-
вателя. 

Для работы в футбольном скаутинге это 
означает, что после прорыва в индустрии 
связанной с созданием видеоанализа на 
базе архивации видеоконтента, а со време-
нем благодаря Интернету, технологиям 
подключения и потоковой передачи данных, 
которые стали доступны для всех клубов - 
от самых крупных до самых маленьких, со-
здание ряда  инструментов: веб-каналов, 
различных приложений для смартфонов и 
планшетов (например, Live Football Stream-
ing для Android, загружаемые из Google-
Play), через которые можно смотреть игры 
со всего мира, в современном мире идёт бо-
лее глубокая реорганизация работы ска-
утинговых служб. Так с появлением новых 

цифровых платформ появляется и новый 
тип специалистов - скаутов аналитиков.  

Платформа Wyscout создана на базе 
итальянского агрегатора Wylab и усовер-
шенствованная в 2008 году, за десять лет 
она фактически превратилась в настоящую 
«футбольную кондитерскую» для скаутов и 
журналистов.  Оформив подписку, вы мо-
жете просматривать любую игру и игрока 
любой национальной федерации, посто-
янно анализировать их результаты, анали-
зировать каждый матч для извлечения ста-
тистических данных, вести переговоры со 
всеми экспертами не только о трансферах 
спортсменов и т. д. Подобно ей функциони-
рует и платформа Instat sout (российская 
компания) и Video Profile (французская ком-
пания), но их отличает и гораздо больше 
ориентированность на статистический ана-
лиз. Лидер спортивных стартапов - SkillGo, 
способный отслеживать результаты любого 
спортсмена, также следует упомянуть как 
явление. Наибольшее количество обраба-
тываемых данных эти платформы получают 
от двух лидеров статистических цифровых 
платформ, таких как OPTA и Panini Digital, 
несколько отличаются и гораздо более 
сложны чем упомянутые выше Wyscout и In-
stat scout. Итальянская компания Panini dig-
ital, основы успеха которой были заложены 
Адриано Баккони много лет назад, коорди-
нируется на коммерческом и техническом 
уровне бывшими футболистами Энрико 
Дале и Леонардо Грилли, которые предо-
ставляют больше услуг по анализу матчей 
для клубов и команд и где скаут может 
найти дополнительную информацию и изу-
чить игроков на основании анализа игры 
своей команды и команд соперников. Пред-
ложения от Sics, Stats, Fluendo с программ-
ным обеспечением Longomatch и Deltatre из 
Турина, недавно приобретенное Bruin, 
также высоко ценятся среди специалистов.  

Немецкий сайт Transfermarkt предла-
гает бесплатно невероятную и неисчерпае-
мую базу данных профилей (игроков, трене-
ров, агентов и других специалистов), рыноч-
ной стоимости, финансовых показателей 
клубов, переведенных на основные языки 
(включая русский). Интересным продуктом 
выступает компьютерная игра Football Man-
ager, которая стала ресурсом не только для 
геймеров - любителей футбола, но и для 
профессиональных компаний. В этом кон-
тексте следует рассмотреть также Soccer 
Wiki, базу данных, которую любой может до-
полнять и изменять. FootballDatabase.eu 
WhoScored.com, Datasport также могут стать 
хорошим источником информации. А такие 
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платформы, как Tirolibre, TalentPlayers, Play 
Video Football от Паоло Каннаваро и 
Джузеппе Вивеса, испанский MyBestPlay, 
Goalscout.com стали виртуальными трэй-
динг площадками для понимания динамики 
спроса и предложения конкретных игроков.  

Система XG.  (support@understat.com) 

Адрес сайта - understst.com, 
https://xscore.win/xg-statistics/view.php?coun-
try=293. 

Метод expected goals (xG – ожидаемые 
голы):каждому удару присваивается свой 
коэффициент опасности и определяется 
колеблющуюся от 0 до 1 вероятность забить 
гол по формуле  нелинейной формуле «экс-
поненциального затухания». Для каждой из 
групп ударов существует своя формула 
подсчета вероятности в зависимости от: ча-
сти тела, которой был нанесен удар, точки 
удара, тип предшествующего паса и тип 
атаки. Модификация xA (expected assists) – 
ожидаемые голевые пасы, которые приво-
дят к ударам 

Оценка: 
Из всех компонентов игры оценивается 

только один – реализация. Оценка дается 
по завершившемуся матчу и дублирует его 
уже известный результат. Оценивает ре-
зультат по среднему уровню реализации го-
левых моментов в суперлиге. Не имеет зна-
чения для последующего матча 

WYSCOUT 
Сайт wyscout.com      mail:иca-

reers@wyscout.com 
Работают с: Массимилиано Аллегри, 

Клаудио Раньери 
Видеосервис для тренера, позволяю-

щий получить отчет по обработанному ИТ 

видео за прошедший матч. ИТ для игроков 
считает число точных передач, выигранные 
единоборства, дриблинг, баланс едино-
борств в каждой паре соперников, восста-
новление, перемещения по полю, точки по-
падания в створ ворот, место удара, число 
касаний мяча Для команды в целом считает 
длинные и ключевые передачи, число 
контратак, офсайды, опасные моменты. Са-
мый большой футбольный видеоархив в 
мире (450 000 наблюдаемых футболистов, 
более 220 000 каталогизированных игр) с 
возможностью тренеру рисовать необходи-
мые действия 

PIRS  сайт http://ra-first.com/ru/ 

Оценка: Изобилие информационного му-
сора, перекладывающего на тренера выбор 
дальнейших действий. Статистическая 
справка прошедшего матча 

Wyscout - итальянская компания, которая 
занимается аналитикой футбола , анали-
зом матчей и динамикой трансфера . Ком-
пания была основана в Генуе , Италия, в 
2004 году и расположена в Кьявари с ян-
варя 2008 года. Предоставляют инструмент 
для анализа видео и цифровые базы дан-
ных о выступлениях и матчах для тренеров, 
команд и игроков, занимающихся футболь-
ным бизнесом. Цель состоит в том, чтобы 
позволить им иметь детальное представле-
ние большого количества спортсменов об 
индивидуальных выступлениях, моделях 
игры и тактической стратегии. В 2008 году 
компания Wyscout получила капитал для 
развития бизнеса от Антонио Гоцци.  В 2010 
году компания опубликовала новый крупный 
выпуск своего основного продукта Wyscout 
Platform 2. В августе 2012 года бывший пре-
мьер-министр Италии Марио Монти заявил, 
что Wyscout является «хорошим примером 

https://xscore.win/xg-statistics/view.php?country=293
https://xscore.win/xg-statistics/view.php?country=293
http://ra-first.com/ru/
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итальянской технологической компании, ко-
торая заставила его вспомнить то, что он 
видел в последние годы в Силиконовой до-
лине». Платформа Wyscout представляет 
собой базу данных, содержащую информа-
цию о футболистах.  Она дает возможность 
смотреть трансляции футбольных матчей в 
онлайн-платформе. С недавних пор 
Wyscout сотрудничает с компанией Опта, 
которая занимается цифровой обработкой 
видео. Опта даёт более 30 тысяч показате-
лей, а Wyscout их них выбирает 3 327 
показателей. 

Является частью технологии PIRS. Ал-
горитм собирает результаты игры с сайтов 
myscore, FIFA и др. Далее формируется 
рейтинг команда в игровых видах спорта. 
Рейтинг команды является точкой отсчета 
для рейтингов игроков. Для того чтобы до-
казать адекватность рейтингов приводятся 
ожидаемые результаты предстоящих бли-
жайших матчей. Также приводятся рейтинги 
тренеров. На сайте приведены отдельные 
элементы работы с клубами в разных видах 
спорта.  

INSTAT   https://instatsport.com/           sup-
port@instatsport.com 

Считает технико-тактические действия 
игроков, локализация на поле, полезность 
игрока.  Предоставляет 4 типа отчетов: от-
чет команды после матча, отчет игрока по-
сле матча,  сводный отчет игрока и сводный 
отчет о турнире на платформе InStat Scout - 
Платформа с видео, статистикой и интерак-
тивными диаграммами. Индекс InStat – сле-
дит за динамикой формы игрока, оценивает 
его действия (для скаутов), производитель-
ность как в долгосрочной перспективе, так и 
в течение определенного периода матча. 
Отчеты InStat позволяют понять, что повли-
яло на конечный результат матча; показать 
направление и эффективность атак против-
ника, показывает скорость мяча и интенсив-
ность игры. Дедуктивный анализ после игры 
и анализ будущего оппонента: количество 

ошибок в зависимости от скорости мяча, пе-
реход от защиты, доставка мяча, взаимо-
действие игроков в ключевых зонах. 

Оценка: попытка научного анализа иг-
ровой деятельности на устаревшей основе 
ТТД, которые имеют очень низкую корреля-
цию с результатами игр. Поэтому Инстат 
производит информационный мусор для го-
ловы тренера, своего рода статистический 
спам, который скорее препятствует управ-
лению команды, чем помогает ему.  

InStat – компания спортивной анали-
тики, которая занимается профессиональ-
ной статистикой, съемкой матчей, цифро-
вым скаутингом и трансляциями. Компания 

основана в Москве в 2007 году журналистом 
Александром Иванским. 

Первыми клиентами InStat были рос-
сийские футбольные клубы, сейчас компа-
ния Александра Иванского является одним 
из лидеров рынка спортивной аналитики. 
Среди ее клиентов «Реал Мадрид», «Ман-
честер Юнайтед», «Челси», «Ливерпуль», 
«Пари Сэн-Жермен», «Марсель» и другие 
топ-клубы Европы и мира. InStat работает 
более чем в 200 странах по всему миру, 
предоставляя услуги аналитикам, трене-
рам, игрокам, академиям, скаутам и аген-
там. Компания позиционируется как постав-
щик точных данных, поскольку все цифры 
проходят несколько стадий проверки. 

В 2014 году InStat открыл несколько ре-
гиональных офисов, в том числе продакшн-
центр в Чебоксарах, где работают 500 чело-
век, регистрирующие действия игроков в 
матчах. 

2008—2009: начало работы и первые 
клиенты 

Основатель InStat Александр Иванский 
выпускал студенческую газету «Базаров», 
работал в журналах «Огонек» и PROsport, 
потом стал редактором спортивного отдела 
русского «Newsweek». Во время одного из 
матчей в Томске Иванский обратил внима-
ние, что сотрудник тренерского штаба 
«Томи» наговаривает на диктофон все тех-
нико-тактические действия (ТТД) игроков 

https://instatsport.com/
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его команды: отборы, точные и неточные 
пасы, перехваты, единоборства. Иванский 
узнал, что ТТД подсчитывают все команды 
лиги, но единой методики нет — «одну и ту 
же информацию собирали разные люди по 
многу раз». 

Создав InStat, Александр Иванский 
свел все данные под единый стандарт. С 
тремя друзьями он просматривал записи 
матчей и записывал каждое действие игро-
ков на Чемпионате Европы 2008 года. InStat 
рассчитывал продавать статистику различ-
ным медиа. В 2009 году клиентом компании 
стала газета «Спорт день за днем». После 
первых публикаций материалов со стати-
стикой Александр Иванский договорился о 
контракте с телеканалом «НТВ+». Через ме-
сяц после начала сотрудничества с «НТВ+» 
на одну из программ телеканала пришел 
главный тренер московского «Спартака» 
Владимир Федотов. Ведущий дал ему по-
смотреть статистику InStat и вскоре «Спар-
так» купил у компании Александра Иван-
ского регулярные послематчевые отчеты.[2] 

2009—2014 
В первый год работы InStat подписал 

контракты с пятью российскими клубами и 
украинскими «Карпатами». За выходные 
Александр Иванский зарабатывал 500 дол-
ларов, параллельно совмещая работу в 
«Newsweek». Статистикой и журналистикой 
Иванский занимался до тех пор, пока не 

опоздал на самолет в командировку из-за 
разбора очередного футбольного матча. 
В середине 2009 года Александр Иванский 
познакомился с Гусом Хиддинком, который 
тогда был главным тренером сборной Рос-
сии. Встреча прошла в Голландии, посред-
ником и переводчиком выступил другой тре-
нер сборной — Александр Бородюк. Хид-
динк хорошо отозвался о InStat и сказал, что 
в Голландии такого сервиса нет. После 
этого разговора InStat начал активно искать 
клиентов за пределами России. 

До 2011 года Александр Иванский про-
водил встречи в Европе, результатом кото-
рых стали контракты с голландскими 
«ПСВ», «АЗ», «Хераклесом», итальянской 
«Новарой» и английским «Челси». В этот же 
период появилась скаутинговая платформа 
InStat Scout, в которой собрана база футбо-
листов со всего мира. С помощью этой плат-
формы клуб может подобрать себе игрока 
по определенным параметрам. Также InStat 
ввел уникальный параметр — InStat Index, 
оценка игрока, автоматически генерируе-
мая в зависимости от действий игрока на 
поле, силы соперника и вклада игрока в об-
щий успех команды. К 2014 году InStat от-
крыл несколько региональных офисов. 

2016-настоящее время 
В 2016 году InStat запустил хоккейное и 

баскетбольное направления. Клубам также 
предоставляются послематчевые отчеты, 
видео и доступ к скаутской плат-
форме. Среди клиентов InStat 
клубы КХЛ, АХЛ и НХЛ, а также баскетболь-
ной «Единой лиги ВТБ» и клубов «Евро-
лиги». 

Летом 2018 года InStat начал работу как 
бродкастинг-компания, заключив договор в 
качестве официального партнера ФНЛ, вто-
рой по рангу футбольной лиги России.InStat 
покажет в прямом эфире все 380 матчей 
чемпионата в формате HD (1080p), задей-
ствовав 20 съемочных бригад. По состоя-
нию на 2018 год, в штате InStat насчитыва-
ется больше 500 операторов, так как своими 
силами компания снимает до 300 матчей в 
неделю. При этом в системе InStat исполь-
зуется большой объём ручной обработки 
видео информации специально подготов-
ленными операторами, т.е. система имеет 
низкий уровень автоматизации. 
Уникальный параметр InStat, который дает 
наиболее точную оценку производительно-
сти игрока. 

Автоматический алгоритм учитывает 
вклад игрока в успех команды, значимость 
его действий, уровень соперника и уровень 
чемпионата, в котором он играет. InStat In-
dex помогает определить класс игрока. С 
помощью InStat Index вы сможете понять, 
готов ли запасной игрок играть в основной 
команде, насколько сложно ему будет пе-
рейти в высшую лигу, как игрок выступает в 
матчах с противниками разного уровня. 
Рейтинг создается автоматически - у каж-
дого параметра есть коэффициент, который 
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меняется в зависимости от количества дей-
ствий и событий в матче. Для каждой пози-
ции существует уникальный набор ключе-
вых параметров (от 12 до 14 факторов). Вес 
факторов действия различается в зависи-
мости от позиции игрока - например, серь-
езные ошибки, допущенные центральными 
защитниками, и их частота влияют на InStat 
Index больше, чем ошибки нападаю-
щих. Эти факторы умножаются на средний 
индекс InStat, собранный по матчам по 
всему миру за несколько лет. Чтобы рассчи-
тать InStat Index, игрок должен провести 
определенное время на поле и выполнить 
минимальное количество действий. Общий 
результат матча заносится в отчет и в 
систему InStat Scout. 

PACKING Адрес сайта - https://www.impect.com/         
mail: lukas.keppler@impect.com 

Packing оценивает эффективность дей-
ствия по сумме соперников, оказывающихся 
за линией мяча либо в результате передачи 
вперёд или удачной обводки. Как правило, 

самые высокие показатели по packing наби-
рают опорные полузащитники, крайние и 
центральные защитники. Разновидности - 
PackDr (обводящие действия), PackFT (пе-
редачи в последней трети поля), Impect (для 
защитников) 

Сайт https://www.scisports.com/ Руководи-
тель маркетинга Jakko Slot    j.slot@scisports.com 

Оценка 

- Packing характеризуют и оценивают
лишь один аспект игры – эффективность 
продвижения мяча.  

- не учитывается, восстановит ли отыг-
ранный игрок свою позицию. 

- Не позволяет рассчитать его заранее

SCISPORTS 

Работают с: wigan athletic, FK Genk, 
Vitesse. 

SciSports состоит из специалистов в об-
ласти искусственного интеллекта, компью-
терного зрения и анализа данных. SciSkill In-
dex – ИТ платформа для оценки игрока и его 
потенциала из данных: cостав, возраст,  по-
зиция, замены, конкурентная сила, забитые 
голы, красные карточки. Уровень игрока 
группы атаки повышается при числе заби-
тых голов, превышающих ожидания. Анало-
гично для группы обороны.  
Оценка 
ИТ технология с использование букмекер-
ских оценок, перенесенных на уровень иг-
рока. Попытка давать оценку игрока из ре-
зультата матча, а не структуры игры. Отсут-
ствие предложения по предстоящему матчу 

MATCH ANALYSIS Сайт http://matchanaly-
sis.com    Почта info@matchanalysis.com 

Работали с ведущими клубами в Европе 
и на Ближнем Востоке, с национальными ко-
мандами на чемпионате мира по футболу. 
Используя панорамное видео , Match Analy-

sis записывает точное местоположение 
всех 22 игроков на поле. При запросе со сто-
роны тренера предоставляет нарезку фраг-
ментов матча с выраженным признаком 
(пас одного игрока другому и т.д.). В памяти 
храниться 3000 фрагментов игры, которые 
доступны через сервер Tango Live во время 
или сразу после матча. 

Оценка   ИТ-сервис контроля положения 
мяча и игроков в ходе игры.  Предоставляет 
видео нарезки тренеру  по ходу игры. Не со-
держит анализа матча 

https://www.impect.com/
https://www.scisports.com/
mailto:j.slot@scisports.com
http://matchanalysis.com/
http://matchanalysis.com/
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LONGOMATCH Сайт https://longo-

match.com/en/pro/ 

Работают с командами из Южной Аф-
рики. Пользователь должен сам загрузить 
видео матча и выделить значимые для него 
события - фол в защите, фол в атаке, 
штрафная карта, цель и т. д.  Можно выде-
лить области, на которые соперник оказы-
вают давление, видеть их линию обороны. 

Данный сервис представляет собой не-
кое подобие Photoshop, позволяющего фор-
мировать нарезку матча. Отсутствует мате-
матическая обработка. 

Основанная в конце 2004 года в Барсе-
лоне, была создана с целью предоставить 
юридическое решение для воспроизведе-
ния мультимедиа с помощью открытой крос-
сплатформенной платформы под назва-
нием GStreamer. В 2005 году компания под-
писала официальное соглашение с наибо-
лее важными держателями патентов на 
рынке - MPEGLA, Microsoft, VIA Licensing, 
Technicolor & Dolby-. С тех пор Fluendo 
стала единственной мультимедийной ком-
панией в мире, которая предоставила 
наиболее полный. Позволяет анализиро-
вать игру, используя до восьми видеороли-
ков одновременно. Переключение на раз-
ные камеры в ходе игры. Позволяет настра-
ивать аналитические панели и адаптиро-
вать их, добавить важную информацию об 

игроке, используя функцию управления ко-
мандой. Предоставляет широкий спектр 
статистической информации как о проекте, 
так и о событиях, закодированных во время 
анализа видео: области поля, на которых 
произошло большинство событий, данные 
об игроках, владение мячом, количество 
фолов, передач и соответствующий про-
цент и т. д.  
OPTASPORT Сайт https://www.op-

tasports.com   mail info@optasports.com 
Работают с АПЛ и крупными TV кампани-
ями. 

OptaSport - могут обеспечить визуализа-
цию трансляций, создают инструменты (ви-
джеты) с помощью которых можно наглядно 
показывать как двигался, давал пас, бил по 
воротам футболист. OptaSuit разбирает та-
ким образом игру топ-клубов. 

Заняты разработкой прогнозных моде-
лей, аналитических метрик и использование 
нескольких источников данных.  
Оценка – сервис предназначен для работы 
с картинкой матча, удобство иллюстрации 
действий играющих команд.  

STATS  https://www.stats.com   Кто исполь-
зует: Chelsea, ПСЖ, НФЛ, НБА, MLB и НХЛ 

https://longomatch.com/en/pro/
https://longomatch.com/en/pro/
https://www.optasports.com/
https://www.optasports.com/
https://www.stats.com/
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Спортивное направление с оценками, но-
востями, прогнозами и статистикой. 
StatsMatchCast – позволяет отслеживать 
статистику в прямом эфире. STATS Edge – 
видеоархив и данные статистики в их пле-
ере.   Используя искусственного интел-
лекта, STATS Edge позволяет тренерам и 
аналитикам быстро находить клипы и ана-
лизировать сложные моменты в игре, опти-
мизируя процесс оценки сильных и слабых 
сторон команды. STATS Insights опирается 
на самую глубокую в отрасли спортивную 
базу данных и раскрывает критические мо-
менты в личной игре, сезоне и длинной ди-
станции. Попытка работать с изображе-
нием, выделять шаблоны взаимодействий 
соперничающих команд. Однако решение 
перекладывается на тренера.  
Аналитическая платформа STATS ICE Pro 
это аналитическая платформа, которая 
предоставляет футбольным командам 
оценку игроков, система управления персо-
налом и подготовки к игре, обеспечивающая 
повышенный уровень эффективности и 
стратегического понимания. Используя уни-
кальные данные STATS X-Info, STATS ICE 
предоставляет расширенную статистику и 
помогает футбольным командам NFL и 
NCAA. доступ, управление и анализ важной 
информации. Представление ключевой ин-
формации о производительности через ин-
туитивно понятный интерфейс. 
Собственные данные STATS X-Info предо-
ставляют подробные сведения о статисти-
ческих событиях, не регистрируемых с по-
мощью традиционного сбора дан-
ных. STATS объединяет эти данные с обыч-
ной пошаговой информацией для создания 
эксклюзивных показателей для непревзой-
денных футболистов в соревнованиях NFL 
и NCAA. STATS первым начал сбор расши-
ренной футбольной статистики. 

Система Prozone является в большей 
степени автоматической и интеллектуаль-

ной. Недостатком её является большое ко-
личество видеокамер, которые должны 
быть стационарно размещены по пери-
метру футбольного стадиона, что исклю-
чает анализ выездных игр команды. Есть 
разные виды анализа. Самый простой – бе-
рётся одна камера, которая снимает матч с 
одной точки (например, с крыши стадиона). 
Видеоданные с неё прогоняются через ана-
литические сервисы, после чего вы получа-
ете точные данные для анализа. Если 
нужно построить «анимационный симуля-
тор» матча и получить фитнесс-данные 
футболистов, используется уже специаль-
ное оборудование, состоящее из комплекса 
камер: это гарантирует повышенную точ-
ность распознавания игроков на поле и их 
перемещений. 

FutsalStat https://coachfutsal.net    mail:  con-
tact@coachfutsal.net  

Создано для обмена опытом тренеров в 
футзале, можно зарегистрироваться и полу-
чить доступ к библиотеке упражнений, кото-
рые используют разные тренеры. Сервис 
«TacticalPad» дает видео упражнений в 2-х 
измерениях. Популярность упражнений – 
своего рода рейтинг тренера.  Можно вести 
свое расписание подробное (тренировки, 
игры, спортзал, бассейн), визуализировать 
годовые отчеты своей работы (с посещение 
и работой своих игроков). 

Оценка: записная книжка для тренера и 
обмен тренировочными упражнениями. 

BASKET-STATS.NET.     Баскетбольный сер-
вис.  сайт   http://aredi.agency/scouting 

Компания работает с 2007 года над 
маркетингом баскетболистов Евролиги. 

https://coachfutsal.net/
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Формирует отчет для скаутов по каждому иг-
року: время на поле, число владений, ско-
рость игры, разность за время на поле, под-
боры мяча, распределение атак по пози-
циям, эффективность атаки и обороны по 
позициям, эффективные сочетания игроков. 

Оценка: игровая аналитика в числе мар-
кетинговых усилий по продвижению игрока. 
Заявлены рейтинги игроков в атаке и обо-
роне, которые, скорее всего, связаны с из-
менением разности забитых и пропущенных 
мячей за время пребывания игрока на поле. 
Никаких упоминаний о достоверности 
предоставляемых данных, их прогностиче-
ской силе. Оказание давление на игроков 
через формирование мнение о них у скау-
тов. Конфликт интересов.  

ICEBERG.   Хоккей. Компания создана в 2015 
году.  Основатель Владислав Мартынов оцени-
вает рынок цифровой аналитики в $4,7 млрд к 
2020 году,. 

Сайт    https://www.iceberg.hockey.    info@ice-
berg.hockey 

На стадионе устанавливается 3 видеока-
меры, которые отслеживают 500 парамет-
ров по перемещениям игроков и шайбы: 
скорость, ожидаемые цели, успешные за-
писи, неудачные проходы и т.п. Система 
компьютерного зрения распознает номера 
на майках. Создан облачный сервис для 
скаутинга. Работает на основе платформы 
Microsoft Azure. 

Оценка: не представлено никаких сведе-
ний о научной состоятельности собираемой 

информационной базы. Ожидаемо объеди-
нение с другой компанией, имеющей задел 
в этом направлении. Большое число мало-
полезной информации.  

SPORTLOGiQ - компания из Канады по 
спортивной аналитике на базе AI, созданная 
Крейг Бантеном в 2015 году. 

https://sportlogiq.com/en/ 
Аналитическое программное обеспече-

ние отслеживает местоположение и дей-
ствия каждого игрока на льду, поле или 
корте. ИИ отслеживает более 158 миллио-
нов точек данных за игру с задержкой в мил-
лисекунды. Прогностическая сила выдавае-
мой информации невелика – точность про-
гноза на исход игры 67%.  

В качестве примера – данные игрока за-
щитника М. Риелли, который за год улучшил 
свою игру в атаке.  

Оценка. Работа содержит анализ по 
наиболее востребованным и доступным для 
ИТ характеристикам за прошедший период 
и не имеет прямой связи с последующим 
матчем. Данные не связаны с рейтингами 
игроков, что делает неясным смысл пред-
ставленных графиков. В примере с М. Ри-
елли неясно насколько он продвинулся в 
своей лиге.  

SHOTTRACKER     Сайт https://shottracker.com   
Почта INFO@SHOTTRACKER.COM 

Крошечный датчик носит каждый игрок, мяч 
(шайба), установленные на поле датчики мони-
торинга игроков и мяча (шайбы).  Автоматически 
отслеживает более 70 характеристик: карты зон, 
бросков, ускорение, максимальную скорость, 

https://www.iceberg.hockey/
mailto:info@iceberg.hockey
mailto:info@iceberg.hockey
https://shottracker.com/
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расстояние, физиологическая интенсивность и 
нагрузка и др. 

Оценка. Оцифровывание визуально наблю-
даемого эффекта с перекладыванием функции 
интерпретации на тренера. Не содержит интел-
лектуальной составляющей 

CoCoAnDa (гандбол) 

Коучинговая поддержка путем сбора и 
анализа данных. Используются доступные 
ИТ-технологии в контексте задач команд-
ного гандбола. CoCoAnDa фокусируется на 
нескольких областях: 

▪ Определение градуированных реше-
ний, начиная от малобюджетной любитель-
ской области до сложные решения для про-
фессиональных и национальных команд. 

▪ Сбор информации во время матчей и
тренировок с использованием как руковод-
ства, так и сенсорные методы. 

▪ Статистический анализ и графическое
представление информации для поддержки 
быстрого 

принятие решений во время матчей, а 
также во время тренировок. 

▪ Применение методов интеллектуаль-
ного анализа данных и глубокого обучения 
для прогнозирования игроков и производи-
тельность команды, а также для автомати-
ческого определения тактики команды и 
процент успеха. 

▪ Обобщение решений, разработанных в
контексте командного гандбола, таким об-
разом, чтобы они может применяться и в 
других командных видах спорта. 

Трехкомпонентное решение 
Трехкомпонентное решение, представлен-

ное на ECSS Congress 2018, является 
начальным уровнем. Это решение, которое 
можно использовать для ручного сбора ин-
формации во время матча, непосред-
ственно проанализированы и графически 
представлены тренеру команды по ганд-
болу, чтобы поддерживать решения во 
время матча. Решение очень портативное и 

довольно дешевое, такое, что его могут ис-
пользовать даже любительские ко-
манды. Однако он разработан так, что мо-
жет быть также подключенным к автомати-
ческому сбору информации (например, на 
основе видео камеры). Таким образом, поз-
воляя использовать собранную вручную ин-
формацию для маркировки автоматизиро-
ванный поток сенсорной информации. Ре-
шение доступно по лицензии Creative Com-
mons BY-NC-SA. 

В 2004 году Гаррик Барр оставил свою 
тренерскую позицию в Phoenix Suns, осно-
вал Synergy Sports Technology. Сегодня пре-
вратилась в глобального поставщика дан-
ных, аналитики и инструментов, на которые 
тренеры и генеральные менеджеры полага-
ются при оценке игроков, создании отчетов 
о разведке, построении игровых планов и 
победе в чемпионатах. Каждый год Synergy 
анализирует и анализирует практически все 
баскетбольные матчи, сыгранные в мире 
выше школьного уровня - это более 50 000 
игр в год. Технология Synergy фиксирует 
каждую игру и каждую оборонительную тех-
нику, а затем каждый захват разбивается, 
сортируется, сочетается с расширенной 
аналитикой и сохраняется в массивной 
мощной системе базы данных, которая 
обеспечивает легкий доступ и работу с дан-
ными.  Synergy Sports Technology - это гло-
бальная компания, которая обслуживает 
элитные баскетбольные и бейсбольные 
рынки по всему миру с помощью набора 
услуг. Запатентованная спортивная техно-
логия связывает беспрецедентный массив 
данных и видеоклипов для создания визу-
альной статистики того, как играют иг-
роки. Затем он анализирует и анализирует 
каждый элемент каждой игры, сортирует де-
тали и сопоставляет их с вспомогательным 
видео. Найдите своего следующего игрока, 
оцените свободных агентов и решите, кого 
набрать или нанять.  

У тренера будет все необходимое ре-
зервное копирование данных и видео, когда 
оно вам понадобится. Кроме того, все дан-
ные и видео архивируются и мгновенно до-
ступны на веб-сайте Synergy. Подписчики 
Synergy имеют неограниченный доступ к ви-
део любой игры с разбивкой по ходу игры, 
игрокам с мячом и ключевым защитни-
кам. Если категорию можно точно зареги-
стрировать, Synergy регистрирует ее. 
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Synergy Editor - единственный редактор, 
который резко сокращает командный рабо-
чий процесс за счет использования возмож-
ностей Synergy для онлайн-видео.  NET поз-
воляет тренерам отправлять изменения иг-
рокам и персоналу по электронной почте из 
любого места. Облачное решение для лока-
лизованного рабочего процесса делает 
ваше видео и правки доступными для вас, 
ваших сотрудников и игроков в любое время 
и в любой точке мира. Наложение текста, 
которое позволяет рисовать, писать и иллю-
стрировать ваше видео, чтобы подчеркнуть 
ваше сообщение на самом видео. 

Все данные, анализ и видео доступны в 
течение 30 минут после звукового сигнала 
финальной игры НБА и в течение 12 часов 
после последнего звукового сигнала студен-
ческих и международных игр. Начните ре-
дактирование, как только начнется загрузка 
видео, не дожидаясь перекодирования или 
других процессов передачи. Ищите команду 
и игроков при выполнении таких типов игры, 
как пост-апы, пик-н-роллы, изоляция, за кад-
ром, спот-ап, переходы и многое другое. 
Сортировка видео по попыткам броска: 
ловля и бросок, бросок в прыжке с ведения 
и движение к корзине. Посмотрите видео с 
традиционной статистикой: броски, пере-
дачи, подборы, перехваты и т. Д. Полезные 
таблицы демонстрируют дальность броска 
в прыжке, а также стремление игрока и его 
пост-ап тенденции. 

Интерактивные таблицы ударов позво-
ляют находить удары для любой части игры 
или сортировать удары по типу игры, ска-
мейке и стартовым игрокам, отдельным иг-
рокам и многому другому. Просматривайте 
и сортируйте видео по очкам или по зонам, 
по окончанию или по сторонам за преде-
лами игровой площадки, после тайм-аута, 
по времени, когда команда толкает мяч в пе-
реходе. 

Hudl Sportscode http://sportscode.com/ 

Новый Hudl Sportscode более мощный и 
интуитивно понятный, с улучшенным напи-
санием сценариев, более быстрым взаимо-
действием и более простой интеграцией с 
вашим индивидуальным рабочим процес-
сом. 150 000 команд и 5,5 млн активных 
пользователей ...используют Hudl. Плат-
форма подходит для команд любого уровня. 
Без дорогого оборудования. Записывайте 
видео с помощью iPhone, iPad, Android или 
камеры с жестким диском. Включите за-
грузку во время записи, повторы в облаке 
будут доступны уже через пару минут после 
игры. 

Создавайте плейлисты чтобы быстро 
переходить между ключевыми моментами. 
Создавайте видео презентации для все ко-
манды, или соберите нарезку, чтобы пока-
зать, что нужно улучшить конкретным игро-
кам.  Игроки не могут исправить то, чего не 
видят. С помощью сервиса можно показать 
их слабые и сильные стороны, дополните 
комментариями, рисунками и персональ-
ными рекомендациями. С помощью стати-
стики легко создать более эффективный 
план на игру. Можно выбрать статистику за 
игру или за сезон. Кликнув на любой показа-
тель можно мгновенно перейти к соответ-
ствующим моментами на видео.  Расширьте 
возможности SportsCode Elite с помощью 
Elite Review. Этот дополнительный продукт, 
разработанный для работы с SportsCode 
Elite, значительно увеличивает ценность ва-
шего решения SportsCode. Предоставьте 
вашим тренерам и аналитикам возможность 
анализировать и отслеживать свои резуль-
таты (и их соперников) на их собственном 
компьютере в удобное для них 
время. Review использует файлы, записан-
ные в системе SportsCode Elite, и обеспечи-
вает полную функциональность кодирова-
ния, анализа и представления за неболь-
шую часть стоимости!  SportsCode Player 
SportsCode Player - это экономичное 
дополнение к SportsCode Elite. Система 
Player позволяет пользователям просмат-
ривать и анализировать игровые данные 
(полученные и отредактированные в Sports-
Code Pro или Elite) в зависимости от их уни-
кальных потребностей. SportsCode Player - 
идеальное решение для команд, которые 
ищут экономичный способ предоставить 
возможности SportsCode всем членам ко-
манды. 

http://sportscode.com/
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dartfish https://www.dartfish.com/ 

Сервис позволяет подготовить свой ана-
лиз игры с минимальными усилиями. Поль-
зователь сам определяет ключевые дей-
ствия во время матча, но ему помогает 
myDartfish Note, Dartfish 360 S. В итоге мы 
получим эффективный анализ видео чтобы 
подготовиться к следующему баскетболь-
ному матчу. Тренер должен помочь своей 
команде увидеть, что именно нужно улуч-
шить, подчеркнув то, что раскрывает дей-
ствие, с помощью рисунков, мгновенное 
воспроизведение и многое другое. 

https://fastmodelsports.com/ 

Определите и быстро классифицируйте 
основные моменты. Отфильтруйте наибо-
лее показательные части игр и практик для 
наиболее эффективной обратной связи. 
Сервис работает сразу с множеством видов 
спорта.   Для хоккея работает система от-
слеживания игроков и шайб в режиме ре-
ального времени, позволяющая оценить 

процесс принятия решений командой с по-
мощью автоматизированного анализа дан-
ных и видео в режиме реального времени. 

Тренерам предлагается подготовить 
свою команду со статистикой, стратегией, 
видео и аналитикой, чтобы определять тен-
денции и выигрывать игры. Можно следить 
за потенциальными кандидатами в ко-
манду, координируя необходимые коммуни-
кации и делегируя задачи своим сотрудни-
кам. Тренер должен сам рисовать схемы 
игры и делится ключевыми играми с помо-
щью оцифрованных сборников 
игр. FastDraw - инструмент для построения 
игровых диаграмм в баскетболе. В число 
клиентов входят все профессиональные ко-
манды США, 85% команд колледжей D1 и 
более 8000 школьных и молодежных ко-
манд из более чем 75 стран.  Для тренеров 
предлагается посетить блог и PlayBank , 
где можно найти более 5000 бесплатных 
упражнений. Предлагает схемы игры, ком-
бинации. Дает возможность сделать схему, 
рисунок, доступ к множеству упражнений, 
прикрепить видео, делится играми с колле-
гами, игр и  

Многие сайты в баскетболе сделаны в фор-
мате статистических новостей. Самый попу-
лярный сайт по статистике eurobasket.com, 
есть данные со всех лиг мира по платной 
подписке. На сайтах РФБ АСБ ВТБ и 
ЕВРОЛИГИ тоже можно работать с разными 
параметрами, Сравнение команд, трекер 
игры, ход игры, видео прикреплённое с ста-
тистике и многое другое. Предлагается 
много платных программ которыми пользу-
ются проф клубы. 

Затем компания была основана в Гон-
конге как Sports IT Solutions. В 2019 году 
Sports IT объединилась с американской ком-
панией Eurobasket LLC. Eurobasket.com со 
связанными веб-сайтами (usbasket.com, 
latinbasket.com, asia-basket.com, 
afrobasket.com и australiabasket.com) имеет 

https://www.dartfish.com/
https://fastmodelsports.com/
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самый широкий охват баскетбола из более 
чем 196 стран мира. и всего 435 лиг. 

https://www.eurobasket.com/  Евробаскет был 
открыт в Канаде в конце 90-х годов. 

Сайт был открыт в марте 1997 года. Сей-
час сайт представляет собой группу из 248 
человек из разных стран, которые предо-
ставляют информацию обо всем професси-
ональном и полупрофессиональном баскет-
боле по всему миру. 

РФБ   https://russiabasket.ru/ сайт Российской 
федерации баскетбола, где отражается вся де-
ятельность федерации.  

Рассматривает баскетбол на всех конти-
нентах мира, во всех профессиональных 
баскетбольных лигах, полупрофессиональ-
ных и многих любительских лигах. Отслежи-
вает всех игроков и текущие новости. В базе 
данных более 612 000 профилей тренеров 
и игроков с более чем 210 000 фотогра-
фий. Страницы обновляются ежедневно.  С 
момента своего основания в 1997 году 
стали самым популярным веб-сайтом о 
международном баскетболе с посещаемо-
стью, сопоставимой только с 
NBA.com. Евробаскет владеет и другими 

подобными веб-сайтами: usbasket.com, 
latinbasket.com, asia-basket.com, australia-
basket.com и afrobasket.com, которые со-
ставляют полную сеть веб-сайтов, посвя-
щенных всемирному баскетболу.  

https://www.euroleague.net/ 

Баскетбольная Евролига (EB) - мировой 
лидер в сфере спорта и развлечений, зани-
мающаяся проведением ведущих европей-
ских соревнований профессиональных бас-
кетбольных клубов с использованием уни-
кальной и инновационной организационной 
модели. Принадлежащий и управляемый 
одними из самых успешных и исторических 

клубов мира, EB управляет и организует два 
главных турнира по баскетболу среди муж-
чин на континенте, Евролигу Turkish Airlines 
и Еврокубок 7DAYS, а также главное меро-
приятие этого вида спорта среди молодежи 
до 18 лет, EB Турнир нового поколения 
Adidas. 

Соревнования EB представляют элиту ев-
ропейского баскетбола на всех пяти конти-
нентах и всему спортивному сообществу че-
рез платформу OTT EuroLeague TV. EB 
также организует серию общественных и 
образовательных программ. В его новатор-
ской программе корпоративной социальной 
ответственности One Team представлены 

https://www.eurobasket.com/
https://russiabasket.ru/
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все EB-клубы, которые уже изменили жизнь 
более 22 000 участников. Программа Sports 
Business MBA готовит будущих профессио-
налов в области спортивного менеджмента. 

Баскетбольный турнир, созданный в 
2008 году совместно ВТБ и Российской фе-
дерацией баскетбола. Он объединил 
лубы Восточной и Северной Европы. Явля-
ется официальным соревнованием ФИБА. 
Имеет статус чемпионата России. Гене-
ральный спонсор лиги — Банк ВТБ. В 2018 
году Единая лига ВТБ стала второй в рей-
тинге европейских чемпионатов 

АСБ https://asbasket.ru/ - сайт ассоциации сту-
денческого баскетбола. Координирует соревно-
вания свыше 1000 студенческих баскетбольных 
команд.  

Ассоциация студенческого баскетбола 
была основана в 2007 году. Ассоциация 
проводит официальный студенческий чем-
пионат России по баскетболу. В нем прини-
мают участие 800 мужских и женских команд 
450 вузов и ссузов из 71 субъектов Россий-
ской Федерации. За сезон в АСБ проходит 
около 5 000 матчей, общее число игроков 
чемпионата превышает 10 000. АСБ – круп-
нейшая студенческая спортивная лига в Ев-
ропе и вторая в мире. Уступает только 
NCAA (США, 1 700 команд), опережает 
NJCAA (США, 750), CUBA (Китай, 617), NAIA 
(США, 450), PCCL (Филиппины, 250), CCAA 
(Канада, 170), RCBL (Индия, 160) и AJB 

(Япония, 80).  Чемпионат АСБ проходит в 
два этапа с октября по июнь. Первый этап – 
дивизиональный. Второй – Лига Белова, 
всероссийский плей-офф с участием 64 луч-
ших мужских и женских команд. Дивизионы 
АСБ делятся на два типа – региональные и 
высшие.  АСБ реализует несколько допол-
нительных проектов и инициатив. Вот са-
мые важные их них.  Матчи звезд АСБ. Про-
водятся каждый год. Сборная АСБ. АСБ 3х3. 
3х3  

Sportradar   https://sportradar.us/ 

Местоположение: Нью-Йорк, Нью-Йорк. 
Sportradar - это глобальная компания по 
спортивным данным, которая охватывает 
более 40 видов спорта и 800 лиг по всему 
миру. Сотрудничая с профессиональными 
лигами, такими как НФЛ, НБА и НХЛ, Spor-
tRadar предоставляет ежедневные и исто-
рические данные в реальном времени для 
широко используемых приложений, веб-
сайтов и платформ спортивной аналитики в 
режиме реального времени. Влияние на от-
расль: данные Sportradar и другие медиа-
продукты используются как вещательными 
компаниями, так и операторами фэнтези-
спорта, от CBS Sports и DraftKings до круп-
ных медиа-предприятий и технологических 
компаний, таких как Turner Media и Twitter. 

Opta     https://www.optasports.com/ 

Расположение: Лондон, Англия. Opta 
предоставляет данные о спорте в реальном 
времени для лиг по всему миру. От футбола 
и баскетбола до крикета и регби, Opta 

https://asbasket.ru/
https://sportradar.us/
https://sportradar.us/
https://www.optasports.com/
https://www.optasports.com/
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предоставляет данные глобальной аудито-
рии через приложения, веб-сайты, новост-
ные агентства и другие источники, чтобы 
они могли лучше понять результаты своих 
любимых лиг, команд и игроков. В партнер-
стве с  Audi создала Audi Player Index, поток 
данных, который производит статистиче-
ские измерения производительности игро-
ков в MLS. Opta создает и использует про-
гнозные показатели в течение многих лет, а 
контент и модели используются теми, кто 
работает в СМИ, для информирования де-
батов, а также брендами и коммерческими 
партнерами для спонсируемого кон-
тента. Благодаря нашим последователь-
ным подробным данным, охватывающим 
несколько сезонов, мы можем создавать 
надежные прогнозные модели, учитываю-
щие множество факторов. Будь то предва-
рительный просмотр турниров, взаимодей-
ствие с клиентами, делающими ставки, или 
обсуждение в социальных сетях, Opta 
имеет уникальные возможности для предо-
ставления точных прогнозов для нескольких 
соревнований.   Команда опытных редакто-
ров данных поможет вам узнать, как 
извлечь максимальную пользу из этого про-
гнозного контента. Они также предостав-
ляют другие формы вспомогательного кон-
тента, в том числе однострочные факты, ос-
нованные на данных, и пакеты для предва-
рительного просмотра матчей с большим 
количеством данных, которые можно ис-
пользовать по каналам связи для взаимо-
действия с новой и существующей 
аудиторией. 

Бостон, Массачусетс. TruMedia предо-
ставляет решения для хранения и анализа 
спортивных данных профессиональным ко-
мандам и спортивным СМИ. Работая с 

бейсболом, футболом, футболом и крике-
том, улучшает взаимодействие с данными, 
предлагая такие решения, как интерактив-
ная графика, которые придают данным ви-
зуальное преимущество.   Данные TruMedia 
помогают спортивным аналитикам и ком-
ментаторам улучшать объяснения и раз-
бивки с помощью графических изображе-
ний, таких как  тепловые карты которые 
отображают данные о размещении визуаль-
ного шага. 

Платформа футбольной аналитики 
TruMedia  http://www.trumedianetworks.com/ 

TruMedia с 12 NFL в качестве клиентов в 
2019 году объединяет несколько источников 
данных и видео вместе с данными отслежи-
вания игроков в мощное интерфейсное и 
внутреннее решение. Новые модели и мет-
рики, созданные на основе данных отслежи-
вания игроков, доступны в пользователь-
ском интерфейсе, а также через службу API 
для работы внутренних приложений. 

Pitchero   https://www.pitchero.com/ 

Платформа TruMedia NFL Core предо-
ставляет командам и средствам массовой 

информации решение для запросов, филь-
трации и визуализации информации NFL 
play-by-play. Продукт содержит полностью 
фильтруемые страницы игр, команд и игро-
ков, а также таблицы для сортировки по 
лиге, сравнивающие команды и игроков по 
сезонам. Эта платформа объединяет игро-
вые данные, видео и сторонние данные с 
данными отслеживания игроков, создавая 
лучший в своем классе инструмент для про-
фессионального скаутинга, внутриигровой 
стратегии и привлечения игроков. Плат-
форма дает командам НФЛ возможность 
находить уникальную и отличающуюся ин-
формацию о противниках с помощью запа-
тентованных моделей данных отслежива-
ния TruMedia, а также помогает командам 
автоматизировать и улучшать процессы с 
использованием данных отслеживания. 

https://www.pitchero.com/
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Pitchero предоставляет экономящие 
время инструменты управления спортив-
ным клубом для: регистрации игроков, 
управления данными о членстве, сбора пла-
тежей, организации матчей, публикации но-
востей клуба и многого другого.  Когда игрок 
или родитель ищет новый клуб - они начи-
нают поиск в Google. Кроме того, они, ско-
рее всего, будут искать с мобильного теле-
фона, а не с настольного веб-сайта. 
Pitchero выделит ваш клуб среди остальных 
- с помощью умного профессионального
веб-сайта, наполненного свежим контен-
том, информацией о матчах, контактными
данными и онлайн-регистрацией. Привле-
кайте лучших игроков с помощью сайта
клуба Pitchero.

Каждый месяц мы обслуживаем более 
10 000 клубных сайтов, 60 000 команд и 
охватываем от 3 до 4 миллионов игроков, 
родителей и тренеров. Нашими мобиль-
ными приложениями ежемесячно пользу-
ются 300 000 пользователей. 

Global Sports Analytics 
Название компании: Global Sports Analyt-

ics, LLC 
Основатель (и): Брэндон Смит, генераль-

ный директор 
Штаб-квартира: Нью-Йорк, Нью-Йорк и 

Париж, Франция 
Сайт: http://www.globalsportsanalytics.co/ 
Global Sports Analytics - технологическая 

компания, предоставляющая расширенную 
статистику баскетбола командам, лигам, иг-
рокам и болельщикам по всему миру. Зани-
мается аналитикой игр в баскетболе, помо-
щью со ставками и набором игроков. флаг-
манский продукт GSA EDGE - это настраи-
ваемый инструмент веб-аналитики, который 
предоставляет действенные рекомендации, 
помогающие командам эффективно управ-
лять своими организациями и побеждать в 
играх. Что касается игроков, то Global Sports 
Group, спортивное агентство GSA, исполь-
зующее технологии, использует собствен-

ные алгоритмы EDGE для оптимизации про-
цесса найма и увеличения доходов клиен-
тов. Для фанатов мы предлагаем The GSA 
Report, электронный информационный бюл-
летень о баскетбольных новостях, культуре 
и образе жизни во всем мире, который рас-
сылается нашим подписчикам 5 дней в не-
делю. Global Sports Analytics, LLC (GSA) - 
это диверсифицированная технологическая 
платформа, которая предоставляет про-
дукты и услуги баскетбольным командам, 
игрокам и болельщикам по всему миру. 
Флагманский продукт GSA EDGE - это 
настраиваемый инструмент веб-аналитики, 
который предоставляет действенные реко-
мендации, помогающие командам эффек-
тивно управлять своими организациями и 
побеждать в играх. Что касается игроков, то 
Global Sports Group, спортивное агентство 
GSA, использующее технологии, исполь-
зует собственные алгоритмы EDGE для оп-
тимизации процесса найма и увеличения 
доходов клиентов. Для фанатов мы предла-
гаем The GSA Report, электронный инфор-
мационный бюллетень о баскетбольных но-
востях, культуре и образе жизни во всем 
мире, который рассылается нашим подпис-
чикам 5 дней в неделю, а иногда и по вос-
кресеньям (подписка на www.gsare-
port.com). Таким образом, через наши ком-
плексные предложения GSA обращается ко 
всей глобальной баскетбольной экоси-
стеме. Хотя баскетбольные команды имеют 
доступ к огромным объемам данных, многие 
организации не имеют инфраструктуры или 
технологий, необходимых для получения 
полезных сведений. Для баскетболистов су-
ществует несколько централизованных 
платформ для определения профессио-
нальных возможностей игры за пределами 
США или даже для игроков из США и ино-
странных команд, которые могут просто 
подключиться друг к другу. 

Из наиболее мощных систем управления 
тренировочно-соревновательным процес-
сом можно выделить: 

- SAP Sports One 
(https://www.sap.com/products/sports-
one.html). 

- IBM Sports Insights Central 
(https://www.ibm.com/sports). 

Основным недостатком данных систем 
является их высокая стоимость и зависи-
мость от внешних источников первичной ин-
формации непосредственно об игровой и 
тренировочной деятельности футболистов 
и команд. Все указанные системы не явля-
ются комплексными, а решают либо задачи 

http://www.globalsportsanalytics.co/
https://www.sap.com/products/sports-one.html
https://www.sap.com/products/sports-one.html
https://www.ibm.com/sports
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видеоанализа игры, либо управления тре-
нировочным процессом и соревнователь-
ной деятельностью. Системы интегральной 
и интеллектуальной обработки информации 
и поддержки принятия решений для тренер-
ского штаба и менеджмента клуба, команды 
отсутствуют. 

Поэтому в настоящее время в мировой 
хоккейной отрасли отсутствуют информаци-
онные системы, которые удовлетворяли бы 
потребности менеджмента и тренеров. 

Из наиболее продвинутых аналогов в 
хоккее можно выделить системы 
«ICEBERG» (http://iceberg.hockey/) и «Sports 
Logic» (http://sportlogiq.com/en/). 

Анализ концептуальных и программно-
технических решений, а также реальных ре-
зультатов работы позволяет отметить сле-
дующие существенные недостатки этих си-
стем: 

- Оперативность предоставления ин-
формации после окончания игры состав-
ляет 8 – 10 часов, что говорит о не полной 
автоматической обработке  

получаемых данных, о необходимости 
участия человека (оператора, аналитика) в 
процессе обработки данных, а также о недо-
стоверности информации, распространяе-
мой руководством компаний-разработчи-
ков, о том, что в этих системах реализована 
полная автоматическая обработка данных. 

- «ICEBERG» и «Sports Logic» - это
только система видеоанализа, которая тре-
бует дополнительной глубокой обработки и 
адаптации результатов до уровня рекомен-
даций для выработки решений по управле-
нию клубом, командой. Не позволяет управ-
лять тренировочным процессом и соревно-
вательной деятельностью, не обеспечивает 
необходимую информационную поддержку 
для принятия решений по управлению ко-
мандой. 

- По значениям показателей этих си-
стем есть сомнения в их достоверности, а, 

следовательно, решения, принимаемые по 
управлению тренировочным процессом и 
соревновательной деятельностью команд и 
игроков, могут быть ошибочными. Напри-
мер, значения показателей системы 
«ICEBERG» расходятся со значениями 
официальных показателей КХЛ. 

- Обе системы ориентированы только
на анализ игровой деятельности. Для ана-
лиза и управления тренировочным процес-
сом они не пригодны. 

Общими существенными недостатками 
всех вышеуказанных систем и их аналогов 
являются:  

- Используемые в них системы показа-
телей не оптимизированы под требования 
реального управления тренировочным про-
цессом и соревновательной деятельностью 
команд. Многие показатели не имеют прак-
тической интерпретации, не понятны трене-
рам, нет рекомендаций как их использовать. 
В то же время, отсутствует ряд важных по-
казателей, имеющих высокую корреляцию с 
исходом игр. 

- При использовании сторонней разра-
ботки, какой являются эти системы, нет га-
рантии от предоставления конфиденциаль-
ной информации конкурентам, задержек в 
предоставлении информации, заведомой 
дезинформации, поскольку получение и об-
работка исходный данных, получение ко-
нечных результатов осуществляется исклю-
чительно сторонней организацией – разра-
ботчиками систем. 

- Системы дают возможность владель-
цам компаний-разработчиков осуществлять 
информационное управление клубами–
пользователями систем за счёт манипули-
рования информацией и извлекать из этого 
выгоду.  

: 

© Андрей Анатольевич Полозов, 2022  

© Наталья Анатольевна Мальцева, 2022 
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Актуальность 19 ноября 2020 года на заседании Правительства Российской Федерации была 
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на вовлечение населения в систематические занятия физической культурой и спортом. Для совер-
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Relevance On November 19, 2020, at a meeting of the Government of the Russian Federation, the 
Strategy for the Development of Physical Culture and Sports until 2030 was approved. On November 24, 
2020, it was approved by Prime Minister Mikhail Mishustin. To achieve the goal and solve the objectives of 
the Strategy, as well as taking into account the national goals defined by the Decree of the President of the 
Russian Federation of July 21, 2020 No. 474 "On the National Development Goals of the Russian Federa-
tion for the period up to 2030", the following priority areas of development have been formed: improvement 
and development of mechanisms for information support of activities in the field of physical culture and 
sports, including coverage of mass physical culture and sports events in the media, the Internet information 
and telecommunication network, social media, as well as the promotion of various projects, actions and 
activities aimed at involving the population in systematic physical education and sports. To improve the 
mechanisms for information support of activities, first of all, it is necessary to analyze the current situation. 

Key words: physical culture and sports, sports events, information support of activities. 
Conflict of interest: Author declares absence of conflict of interest 
For citation: Polyak D.A., Sokolova V.S. Analysis of the activities of the department for physical culture and sports 

of the administration of the city of Yekaterinburg using modern information technologies // Scientific and educational 
foundations in physical culture and sports. 2022. №4 https://doi.org/10.57006/2782-3245-2022-8-4-76-81 

Введение. 19 ноября 2020 года на засе-
дании Правительства Российской Федера-
ции была одобрена Стратегия развития фи-
зической культуры и спорта до 2030 года. 24 
ноября 2020 года её утвердил Председа-
тель Правительства Михаил Мишустин. Для 
достижения цели и решения задач Страте-
гии, а также с учётом национальных целей, 
определенных Указом Президента Россий-
ской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 
«О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года», 
сформированы следующие приоритетные 
направления развития: совершенствование 
и развитие механизмов информационного 
обеспечения деятельности в сфере физи-
ческой культуры и спорта, в том числе осве-
щение массовых физкультурных и спортив-
ных мероприятий в средствах массовой ин-
формации, информационно-телекоммуни-
кационной сети «Интернет», социальных 
медиа, а также продвижение различных 
проектов, акций и мероприятий, направлен-
ных на вовлечение населения в системати-
ческие занятия физической культурой и 
спортом. Для совершенствования механиз-
мов информационного обеспечения дея-
тельности в первую очередь нужно прове-
сти анализ текущей ситуации. 

Цель работы: повышение эффективно-
сти анализа информационной деятельно-
сти Управления по физической культуре и 
спорту Администрации города Екатерин-
бурга (далее Управление) за счёт использо-
вания современных информационных тех-
нологий. 

Для достижения поставленной цели по-
ставлены следующие задачи исследования: 

1) Изучить методические подходы к ор-
ганизации анализа информационной дея-
тельности Управления по физической куль-
туре и спорту Администрации города Екате-
ринбурга. 

2) Разработать методику повышения
эффективности анализа информационной 
деятельности Управления по физической 
культуре и спорту Администрации города 
Екатеринбурга с помощью современных ин-
формационных технологий и представить 
результаты. 

Методы и организация исследования. 
Для решения поставленных задач были ис-
пользованы следующие методы исследова-
ния: 

1) анализ научно-методической и нор-
мативной литературы; 

2) сбор и анализ данных;
3) экспертное оценивание.
Данное исследование основано на сле-

дующих нормативных документах: 
1) Стратегия развития физической 

культуры и спорта в Российской Федерации 
на период до 2030 года; 

2) Федеральный закон «О физической
культуре и спорте в Российской Федера-
ции» от 04.12.2007 N 329-ФЗ (последняя ре-
дакция); 

3) Федеральный закон «Об информа-
ции, информационных технологиях и о за-
щите информации» от 27.07.2006 N 149-ФЗ 
(последняя редакция); 

4) Федеральный закон «О рекламе» от
13.03.2006 N 38-ФЗ (последняя редакция); 

5) Паспорт федерального проекта 
«Спорт – норма жизни». 
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В основу методики анализа информаци-
онной деятельности Управления по физиче-
ской культуре и спорту Администрации го-
рода Екатеринбурга положены следующие 
методические разработки: 

Абжаппарова А.А. Позиционирование ор-
ганов исполнительной власти в медиапро-
странстве (на примере Министерства обра-
зования и науки Российской Федерации и 
Министерства образования и науки Респуб-
лики Казахстан»: Дис. канд. пол. наук. М.: 
МГУ им. М.В. Ломоносова, 2017; 

Дамбуева В.Ю. Реализация принципов 
системного подхода в управлении имиджем 
государственных гражданских служащих. 
Евразийский союз ученых. 2021. Т. 1. № 
1(82). С. 65-73; 

Плешакова Е.А. Информационное и PR-
сопровождение политических решений в си-
стеме государственного управления: дис. 
канд. полит. наук. Саратов: Поволжская ака-
демия государственной службы имени П.А. 
Столыпина, 2006. 

Исследование проводилось на базе 
Управления по физической культуре и 
спорту Администрации города Екатерин-
бурга в сроки с 2019 по 2022 годы. 

В ходе работы были проанализированы 
нормативные источники по информацион-
ной деятельности органов государствен-
ного и муниципального управления. 

С целью анализа деятельности в настоя-
щем исследовании были использованы 
данные о количестве информационных пуб-
ликаций, размещённых на официальном 
сайте Управления. 

Для проведения экспертного оценивания 
результатов анализа было реализовано их 
ранжирование, то есть определение отно-
сительной значимости объектов экспертизы 
на основе упорядочения. 

Результаты и их обсуждение. В ре-
зультате проведения мониторинга были по-
лучены результаты, представленные в таб-
лице 1 на примере 2019 года. 

Таблица 1 – Результаты анализа информационного сопровождения 
Table 1 – Results of the analysis of information support 
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Так в 2019 году работниками Управле-
ния было подготовлено и размещено на 
портале Екатеринбург.рф 353 информа-
ционных материала, на Официальном 
сайте Управления – 347 материалов, в со-
циальных сетях – 924 информационных 
материалов различного типа (видеоре-
портажи, фотоотчёты и т.п.). 

Так же силами работников Управления 
в 2019 году проведено 10 дистанционных 

PR-акций, реализованных на основе ин-
формационных публикаций в различных 
источниках. Реализована социальная ре-
клама и размещение видеороликов на 
экранах города Екатеринбурга. 
На основе анализа полученных результа-
тов с помощью электронных таблиц были 
сделаны выводы об информационной де-
ятельности Управления по физической 
культуре и спорту Администрации города 
Екатеринбурга в 2022 году (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Анализ количества публикаций Управления по физической культуре и спорту Админи-
страции города Екатеринбурга 

Figure 1 ! Analysis of the number of publications of the Office for Physical Culture and Sports of the Ad-
ministration of the city of Yekaterinburg 

Как видно на диаграмме, наименьшее 
количество публикаций было реализовано 
в 2020 и 2021 годах. Это было связано с 
пандемией новой короновирусной инфек-
ции. Но в 2022 году количество публика-
ций и, соответственно, реализованных ме-
роприятий значительно возросло. 

Планируется продолжение данного ис-
следования на основе использования со-
временных информационных технологий с 
добавлением других показателей, харак-
теризующих эффективность деятельности 
Управления. 

Выводы 
В процессе реализации данного иссле-

дования были изучены методические под-
ходы к организации анализа информаци-
онной деятельности Управления по физи-
ческой культуре и спорту Администрации 
города Екатеринбурга, разработана и реа-
лизована методика повышения эффектив-
ности анализа информационной деятель-
ности Управления по физической культуре 
и спорту Администрации города Екатерин-
бурга с помощью современных информа-
ционных технологий. 

© Поляк Дина Анатольевна, 2022 
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