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Цель: обеспечение современного качества высшего, дополнительного и среднего профессиональ-
ного образования и научных исследований в области физической культуры и спорта, адаптивной физи-
ческой культуры, которые отвечают требованиям фундаментальности, личностной ориентированности 
и позволяют осуществлять эффективную деятельность, способствующую оздоровлению населения ре-
гиона, удовлетворению потребности в здоровом образе жизни, достойному выступлению студентов-
спортсменов на конференциях и симпозиумах любого уровня. 

Задачи: 

 расширение и укрепление связей, обмен опытом и идеями в области образования физической
культуры и спорта;

 стимулирование научно-исследовательской работы студентов и молодых ученых, совершен-
ствование учебного процесса;

 поощрение научно ориентированной молодежи и формирование кадрового потенциала для
научно-исследовательской работы Института;

 определение лучших научных работ студентов и молодых ученых в Уральском регионе.

Научная концепция издания предполагает публикацию материалов в следующих областях знания: 
«Физическая культура и спорт», «Реабилитация», (по классификатору ГРНТИ). К публикации в журнале 
приглашаются как отечественные, так и зарубежные ученые и специалисты в вышеперечисленных об-
ластях знания. 

В журнале публикуются оригинальные статьи, направленные на изучение современного состояния 
спортивной науки и смежных областей знаний с целью повышения эффективности управления науч-
ными исследованиями и повышения роли межпредметных связей в учебном и исследовательском про-
цессах. 
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Аннотация 
Актуальность. Дегенеративные поражения позвоночника и связанные с ними неврологические 

проявления являются важной проблемой современной медицинской науки. Было выявлено, что ме-
тоды физической реабилитации больных остеохондрозом позвоночника более эффективны при ис-
пользовании в комплексе. 

Цель исследования: теоретическое определение и обоснование эффективности разработан-
ной методики физической реабилитации лиц 30-40лет, с остеохондрозом и протрузиями. 

Методы и организация исследования. Была применена комплексная методика, включающая в 
себя тейпирование и упражнения, направленные на декомпрессию позвоночника. 
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Abstract 
Degenerative lesions of the vertebral column and related neurological manifestations are an important 

problem of modern medical science. It was revealed that methods of physical rehabilitation of patients with 
osteochondrosis of the spine are more effective when used in a complex. 

Purpose - is to determine theoretically and justify the effec-tiveness of the developed methodology of 
physi-cal rehabilitation of persons aged 30-40 years, with osteochondrosis and protrusions. 

Methods and organization of research. A complex technique was applied, including taping and exer-
cises aimed at decompression of the spine. 
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Введение. Дегенеративные поражения 
поясничного отдела позвоночника и связан-
ные с ними клинико-неврологические прояв-
ления стали важной проблемой медицин-
ской науки.  

Боль в спине — часто встречается у лю-
дей, ведущих малоподвижный образ жизни. 
Некоторые пациенты списывают боль в 
спине на усталость или повышенные физи-
ческие нагрузки. Но важно помнить, что 
наличие такой боли - главный симптомом 
остеохондроза, протрузии диска, межпо-
звонковой грыжи, или радикулита. Заболе-
вания серьезны, они нуждаются в комплекс-
ном лечении. Если начать занятия вовремя, 
то возможно предотвратить дегенератив-
ные изменения в диске, так как, чем они 
сильнее, тем вероятнее будет образование 
протрузии и в дальнейшем уже грыжи меж-
позвонкового диска, от подобного заболева-
ния избавиться будет уже намного труднее. 

Позвоночник человека состоит из позвон-
ков, которые между собой соединены меж-
позвонковыми дисками. Межпозвонковый 
диск имеет овальную форму. Он состоит из 
двух частей: в центре межпозвоночного 
диска – упругое, так называемое «пульпоз-
ное ядро», которое выполняет функцию 
амортизации, на периферии межпозвоноч-
ного диска – крепкое, плотное «фиброзное 
кольцо», удерживающее «пульпозное ядро» 
от выпячивания под давлением веса чело-
веческого тела. С возрастом такие заболе-
вания, как: остеохондроз, сколиоз, подвы-
вихи позвонков приводят к тому, что межпо-
звоночные диски теряют свою эластич-
ность, в своей структуре образуют выпячи-
вания - межпозвоночные протрузии и грыжи 
межпозвонковых дисков. 

Соблюдение мер безопасности поможет 
избежать травм позвоночника, важно пони-
мать какие тяжести и как мы переносим, ка-
кие движения выполняем и какое влияние 
они оказывают на здоровье нашего позво-
ночника. При возобновлении занятий спор-

том – наращивать нагрузки необходимо по-
степенно, и в первую очередь, восстановив 
силу мышечного корсета, то есть спины и 
брюшного пресса. Необходимо носить удоб-
ную обувь, следить за тем, чтобы нога «ле-
жала» на колодке.  

Регулярные занятия физической культу-
рой в малых дозировках оказывают благо-
приятное влияние на позвоночник и в целом 
на спину человека. Заниматься физкульту-
рой регулярно, хоть и понемногу. При пред-
расположенности к болям в спине иметь 
дома средства первой помощи – мази, баль-
замы, специальные ортопедические при-
способления – воротники, пояса. Система-
тически применять средства для восстанов-
ления суставов. Правильный образ жизни 
сохранит вашу трудоспособность и позво-
лит радоваться жизни. 

Патогенез остеохондроза имеет дли-
тельное развития (от нескольких месяцев 
до десятилетий). Это зависит от факторов, 
влияющих на развитие заболевания. Фак-
торы могут быть разнообразными:  

 возрастные изменения, здесь проис-
ходят нарушения в гормональном фоне че-
ловека, это приводит в тому, что мышечная 
ткань и стенки кровеносных сосудов стано-
вятся более пористыми, а значит более уяз-
вимыми. Это провоцирует нарушения об-
мена веществ, перегружает межпозвоноч-
ные диски; 

 травмы позвоночника, одна из глав-
ных причин развития остеохондроза и в 
дальнейшем протрузий у людей молодого 
возраста. Считается, что более половины 
людей, имеющих травмы позвоночника в 
молодом возрасте, страдают остеохондро-
зом позвоночника в старости; 

 избыточный вес; 

 плоскостопие; 

 заболевания эндокринной системы, 
которые провоцируют нарушения метабо-
лизма, что в свою очередь негативно влияет 
на состояние хрящевой ткани; 
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 генетическая предрасположенность. 
Классическая реабилитация включает в 

себя лечебную гимнастику и занятия на тре-
нажёрах Бубновского с личным инструкто-
ром для правильного выполнения техники 
упражнений, также рекомендуется дыха-
тельная гимнастика, плавание, массаж и 
упражнения, направленные на вытяжение 
позвоночника. 

Цель исследования — теоретическое 
определение и обоснование эффективно-
сти разработанной методики физической 
реабилитации лиц 30-40лет, с остеохондро-
зом и протрузиями. 

Методика и организация исследова-
ния. Гимнастика Бубновского в условиях ки-
незиоцентра помогает задействовать глубо-
кие мышцы позвоночника, снять спазм и ку-
пировать болевой синдром, улучшить гиб-
кость и подвижность позвоночника, умень-
шить отложения солей при остеохондрозе. 
В результате правильно подобранных дви-
жений размер протрузии уменьшается или 
исчезает полностью, а соседние с ней ткани 
занимают нормальное положение. 

Вышеперечисленные мероприятия 
направлены на создание эффективного мы-
шечного корсета, декомпрессию позвоноч-
ника и укрепление мышц спины, в том числе 
паравертебральных, благодаря которым 
осуществляется питание хрящевых тканей. 
Доказано, что положительное влияние на 
состояние позвоночника оказывают занятия 
плаванием, ЛФК, массаж. 

Регулярные упражнения оказывают бла-
гоприятное воздействие на ткани поясницы 
и хрящевые структуры: 

 помогают укрепить мышечный кор-
сет, который обеспечивает анатомически 
правильное расположение межпозвонковых 
дисков; 

 приводят в норму кровообращение; 

 активизируют обмен веществ в тка-
нях; 

 снимают боль и воспаление; 

 уменьшают повышенный тонус 
мышц скелета; 

 облегчают течение или предупре-
ждают спазм; 

 улучшают самочувствие; 

 повышают выносливость и работо-
способность; 

 обеспечивают благоприятный исход 
заболевания; 

 предупреждают дальнейшую трав-
матизацию позвоночника. 

Диагностика начинается с осмотра паци-
ента врачом ЛФК. На основе выводов 
назначается дополнительное обследова-
ние. Как правило это рентген, УЗИ, МРТ, КГ, 
ЭМГ. Не всегда можно легко выявить забо-
левание, так как длительное время с начала 
патологических изменений, оно не имеет 
выраженной симптоматики. Болевые ощу-
щения начинают проявляться, когда пора-
жение достигает нервных окончаний. 

Был проведен эксперимент, который 
направлен на определение эффективности 
комплекса методик реабилитации лиц 30-40 
лет с остеохондрозом и протрузиями, вклю-
чающая лечебную гимнастику, массаж, пла-
ванье, тейпирование и упражнения, направ-
ленные на декомпрессию позвоночника. На 
первом этапе, была проанализирована 
научно-методическая литература, затем мы 
составили методику реабилитации кон-
трольной группы, и разработали методику 
физической реабилитации для лиц в экспе-
риментальной группе. 

В ходе эксперимента на базе Екатерин-
бургского института физической культуры 
(филиал) ФГБОУ ВО УралГУФК было обсле-
довано 20 человек в возрасте от 30 до 40 
лет (по 10 человек в контрольной и экспери-
ментальной группах), имеющих остеохон-
дроз позвоночника и протрузии. В условиях 
эксперимента для пациентов контрольной 
группы применялась лечебная гимнастика, 
заключающаяся в создании дозированных 
нагрузок, направленных на, коррекцию и 
укрепление мышечного корсета, выработки 
определенного стереотипа движений и пра-
вильной осанки, а также на профилактику 
осложнений, все это достигается регуляр-
ными занятиями специальной гимнастикой. 

Занятия проводятся 3 раза в неделю и 
включают в себя упражнения на все группы 
мышц. 

Для пациентов же экспериментальной 
группы применялись помимо лечебной гим-
настики такие методы как: массаж, плава-
нье, скандинавская ходьба, тейпирование и 
упражнения в условиях кинезиоцентра кото-
рые направлены на декомпрессию позво-
ночника, проработку глубоких мышц спины, 
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укрепление корсета, снижение болевого 
синдрома и общее укрепление организма. 

Занятия гимнастикой и кинезиотерапией 
проводятся 3 раза в неделю в течении од-
ного часа и включают в себя упражнения на 
все группы мышц, количество повторений 
10-15 раз.

Массаж проводился после занятий 2 раза
в неделю. 

Тейп накладываем на слабые участки 
для того, чтобы стимулировать их работу 
(особое внимание уделяем поясничному от-
делу позвоночника, так как это наиболее 
уязвимое место). Тейп наносим на тело и 
оставляем до 7 дней, затем 7 дней делаем 
перерыв. 

Плаваньем пациенты занимались два 
раза в неделю, продолжительностью 40 ми-
нут без учета разминки, оно помогает нам 
улучшить общее состояние организма, 
снять напряжение в спине и дает эффект 
декомпрессии позвоночника.  

Немаловажную роль в реабилитации за-
нимает скандинавская ходьба, ей пациенты 
занимались 3 раза в неделю продолжитель-
ность в 40-50 минут, палки для скандинав-
ской ходьбы создают дополнительную 
опору, позволяя существенно уменьшить 
нагрузку на позвоночник, это важно для лю-
дей, страдающих различными заболевани-
ями. Также благодаря отталкиванию с помо-
щью палок снижается нагрузка на суставы 
ног, в то же время развивается координация 
движений. При скандинавской ходьбе вклю-
чаются в работу основные суставы, укреп-
ляется мышечный корсет в том числе груд-
ного и шейного отдела позвоночника. Эти 
преимущества особенно важны для людей, 
страдающих остеохондрозом, имеющих 
сколиоз и другие нарушения осанки. Опора 
в виде палок уменьшает компрессионную 
нагрузку на колени и позвоночный столб. 

Кроме того, регулируется деятельность 
ЖКТ, улучшается кровоснабжение мышеч-
ной ткани, тренируется миокард и увеличи-
вается объем легких. тренироваться можно 
как в составе небольшой группы, так и инди-
видуально. Перед началом основной части 
занятия необходимо выполнить непродол-
жительную разминку, чтобы мышцы разо-
грелись и суставы были готовы к нагрузке. 
Затем можно переходить к основной части 
тренировки. Обязательное условие сканди-

навской ходьбы — энергичный темп. Движе-
ния должны напоминать лыжный ход. На 
каждый шаг упор делается на палки, сна-
чала нога ставится на пятку, потом на носок. 

От высоты палок для скандинавской 
ходьбы зависит уровень нагрузки. Чем они 
выше, тем больше нагрузка. Для расчета 
оптимальной высоты рост человека в санти-
метрах умножается на коэффициент 0,68. 
Например, для человека ростом 170 см оп-
тимальной будет высота палок 115-116 см 
(170*0,68). Занятия обычно проходят 2-3 
раза в неделю. 

Эти мероприятия сказываются положи-
тельно не только на физическом, но и на 
психическом здоровье человека. 

В начале курса реабилитации были за-
фиксированы жалобы и проблемы пациен-
тов, такие как: боли в спине, ограничение 
движений спины, головные боли, синдром 
позвоночной артерии (СПА) и у всех был 
слабый мышечный корсет. На основе этого 
были поставлены соответствующие задачи. 

По окончании курса длительностью 40 
дней, пациенты обеих групп были опро-
шены и протестированы повторно.  

Опрос проводился в виде анкетирования, 
и содержал в себе следующие вопросы: 

Оцените уровень боли в области пояс-
ничного; грудного; шейного отделов (в со-
стоянии покоя). Оцените по шкале от 1 до 
10, тогда как 1 – боль отсутствует, 10 – 
нестерпимая боль. 

Оцените уровень боли в области пояс-
ничного; грудного; шейного отделов (при 
физической нагрузке: наклоны, поднятие тя-
жести, и т.д.). Оцените по шкале от 1 до 10, 
тогда как 1 – боль отсутствует, 10 – нестер-
пимая боль. 

Как часто бывают головокружения, сла-
бость? Оцените по шкале от 1 до 10, тогда 
как 1 – отсутствуют, 10 – часто, вплоть до 
обмороков. 

Как часто бывают головные боли? Оце-
ните по шкале от 1 до 10, тогда как 1 – от-
сутствуют, 10 – каждый день. Оцените каче-
ство сна по шкале от 1 до 10, тогда как 1 – 
нет ночных пробуждений, крепкий сон, при-
сутствует чувство бодрости в течении дня, 
10 – бессонница, чувство вялости. 

Также проведены тесты: 
Тест на гибкость позвоночника. Опреде-

лить гибкость позвоночника следует так: 
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Обследуемый, стоя на краю скамейки, 
сгибается вперед (ноги прямые), пальцы рук 
опускает по возможности ниже (без рывков). 
Измеряют расстояние от поверхности ска-
мейки до кончиков пальцев. Результат фик-
сируют в миллиметрах со знаком «минус» (-
), если кончики пальцев остаются над уров-
нем поверхности скамейки, или знаком 
«плюс» (+), если ниже его. Отрицательные 
показатели говорят о недостаточной гибко-
сти. Полученные результаты сравнивают с 
нормативными. Перед зачетными замерами 
для подготовки связочного аппарата спины 
и конечностей необходимо сделать три или 
четыре мягких наклона корпуса вперед. 

Тест на паравертебральные мышцы, и 
средний отдел мышцы, разгибающей позво-
ночник. Выполнение: фиксация поднятого 
туловища из положения лежа на животе, 
руки вдоль туловища или под плечами, 
норма удержания 30-35 секунд. 

Тест на силу корсета в статике опреде-
ляет планка, классическая и боковая, а ди-
намическую силу - подъем ног на турнике. 
Критерии прохождения теста: удерживание 
планки в течении 90 секунд; боковая планка 
- 60 секунд;

5 поднятий ног к перекладине для про-
хождения теста. Тестовые упражнения 
имеют смысл, если соблюдать правильную 
технику выполнения. Обязательно нужно 
учесть: при выполнении планки спина оста-
ется прямой, должны активно работать 
квадрицепсы, ягодицы и прямые мышцы жи-

вота, тогда не возникнет и прогиба в пояс-
нице; при боковой планке локоть должен 
быть ровно под плечом, а стопа одна над 
другой. Для поднятия ног нужно предвари-
тельно проверить, выравнены ли плечи — 
это залог безопасности для плечевого су-
става. Опустив плечи, вис на турнике. 
Чтобы достигнуть полного диапазона дви-
жения, полностью контролируя движение за 
счет мышц.  

Результаты исследования и их об-
суждение. Выявлено, что в контрольной 
группе у 60% пациентов значительно облег-
чились боли в спине, прошли головные 
боли, и они избавились от синдрома позво-
ночной артерии. Однако пациенты экспери-
ментальной группы добились тех же резуль-
татов уже на тридцатый день, и по оконча-
нии всего курса 90% не имели жалоб, вме-
сте с тем, в обеих группах решена задача, 
направленная на увеличение подвижности 
позвоночника и укрепление мышечного кор-
сета, а также улучшилось психическое со-
стояние занимающихся. Для испытуемых 
разработаны рекомендации для дальней-
ших занятий в домашних условиях. 

Выводы. В заключении отметим, что 
экспериментальная группа лиц с остеохон-
дрозом позвоночника и протрузиями межпо-
звонковых дисков дала наиболее хороший 
результат нежели контрольная, что свиде-
тельствует о том, что составленный ком-
плексный подход дает наиболее благопри-
ятный и действенный исход. 
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Введение. По данным РАНХиГС, число 
выпускников школ, желающих получать 
высшее образование сократилось с 68% в 
2010 году до 46% в 2020 (т.е. в 1,5 раза). По 
данным ВЦИОМ за 2019 год у 61% работни-
ков на предприятиях России запись в трудо-
вой книжке о полученном образовании не 
соответствует записи о выполняемой ра-
боте.  

Среди министров правительство про-
шлого состава, из 12 человек только одна 
Татьяна Голикова имела профильное обра-
зование (экономика). Если мы посмотрим на 
присутствие достижений выпускников в рей-
тингах Вузов, то увидим цифры от 0 до 30% 
оценки. 

Таблица 1 – Общие выводы по Наличию критериев Достижений в рейтингах ВУЗов 
Table 1 – General conclusions on the presence of Achievement criteria in university rankings 

Название рейтинга Критерии 
Весовой ко-
эффициент 

Times Higher Education - 0 

Шанхайский рейтинг 
Количество выпускников и преподавателей-лау-
реатов Нобелевской или Филдсовской премии 

30 

QS Ranking 
Реализованные выпускниками успешные проекты 
в карьере 

10 

Национального рейтинга 
российских вузов 

Достижения ППС в области науки и исследований 20 

«Три миссии универси-
тета» 

Количество научных премий у ППС и выпускников 
ВУЗа 
Средняя нормализованная цитируемость, со-
гласно Web of Science 
Средняя нормализованная цитируемость, со-
гласно Scopus 

17 

Рейтинг ВУЗов Министер-
ства образования и науки 
РФ 

- 0 

Рейтинг российских ВУЗов 
журнала «Карьера». 

- 0 

Рейтинг ВУЗов от поиско-
вика Яндекса 

- 0 

Мы знаем негласное правило – рейтинг 
Вуза = достижениям его выпускников. Од-
нако МинОбр не знает, что такое рейтинг и 
перекладывает на студента (средний бал 
ЕГЭ). В тоже время интересы студента – это 
Вуз с наибольшей для него перспективой. 
Все существующие рейтинги используют 
достижения выпускников в неявном виде: 
мнение работодателей, ученых, экспертов. 
На мнения экспертов наибольшее влияние 
оказывают сообщения СМИ. В перспективе 
у рейтинга Вуза останется физический 
смысл достижений выпускников и преиму-
щество получит тот, кто раньше работает на 

эту перспективу. Низкий процент работаю-
щих по специальности в перспективе не поз-
волит быть рейтингу УрФУ высоким.  

Для тестирования был создан профори-
ентационный тест, который расположен на 
сайте ИФКСиМП и www.profurfu.ru. 

Логика этого профориентационного те-
ста следующая. Мы должны:  

1. Найти людей, чьи достижения упо-
минаются в СМИ. 

2. Найти возможность внести их пси-
хологическую метрику в Базу данных. 

3. Выделить из потока абитуриентов
лиц с аналогичными характеристиками. 
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Рисунок 1 – Профтест на сайте ИФКСиМП УрФУ 
Figure 1 – Professional test on the website of IFKS&MP UrFU 

Рисунок 2 – Профтест на сайте profurfu.ru 
Figure 2 – Proftest on the site profurfu.ru 
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4. Выделив этих людей мы должны
провести интеллектуальное тестирование и 
убедится в том, что требуемые типы интел-
лекта (пространственный – для дизайна и 
т.п.) имеют доминирующее значение. 

Далее мы задаем узкоспецифичные во-
просы профильных тестов.  

Главная проблема профтеста – само-
идентификация. Только 1 человек из 4 
верно тестируется.  

Если тест запустить в авто режиме, без 
корректировки ошибок, то он принесет в 3 
раза больше вреда чем пользы. В настоя-
щее время создана нейронная сеть, распо-
знающая ряд психологических характери-
стик автоматически из фото 

Методика профориентации ТЛ+ТХ+ТИ. 
Работает с 2010 года (в центре социальной 
работы УрФУ) по настоящее время (сайт 
profurfu.ru) 

Поддержана в 2013 г. и начальником 
Управления образования Екатеринбурга 
Умниковой Е.Л.   

Обобщает опыт работы 12 центров карь-
еры при университетах США (по типу лично-
сти) 

Как проверить адекватность теста? Бе-
рем 30-40 людей в возрасте 40 лет. Просим 
их выделить приоритетный для себя про-
филь деятельности. Написать его 3 раз-
ными способами (детектив = следователь = 
сыщик, артист = актер и т.п.). 

Просим их пройти все профтесты, кото-
рые есть. Оцениваем по проценту соответ-
ствия. На протяжении 5 лет мой тест редак-
тировался таким образом в режиме обрат-
ной связи.  

Почему все проиграют в этом конкурсе? 
Все тесты дают работу, которую мы мо-

жем выполнять и не дают работу, в которой 
мы наиболее эффективны. На так себе 
уровне можно выполнять любую работу. 

Все тесты не способны справится с 
ошибками самоидентификации абитуриен-
тов. Потолок таких тестов 25%, у меня он 
«отодвинут» на >85%.  

Рисунок 3 – Итоговый лист теста А.Г. Шмелева. 
Figure 3 –  he final sheet of the test A.G. Shmelev.

Конкуренты не редактировали свои тесты 
в режиме обратной связи на лицах 40 лет-
него возраста.  

Все конкурирующие профтесты рассчи-
тывают, что их нельзя проверить.  

Существующая в УрФУ система профо-
риентации Шмелева Г.Д. 

Основана на концепции Big Five струк-
туры личности. 
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Не имеет базы данных профиль – типо-
логия. Не выводит на название специально-
сти. Очень грубое деление на направления. 
Отсутствует представление о существова-
нии типов характера. 

Отсутствие самой проблематики низкого 
процента работающих не по специальности. 
Поскольку методика Шмелева не содержит 
БД профессий, то на местном уровне этот 
пробел восполняют «знатоки». 

Приведем в качестве примера протести-
рованную группу магистрантов по направле-
нию адаптивной физической культуры 
(2020). Сравните рекомендации с тем, куда 
поступили студенты. 

Из числа прошедших тест можно выде-
лить немало узнаваемых лиц. Например, 
Виталий Ионов, Александр Панжинский. 

Таблица 2 – Рекомендации заочники магистры по реабилитации 
Table 2 – Recommendations of part-time students masters in rehabilitation 

Ш-а А. конструирование материалов для машиностроения и ИТ 

А-а Т, 
создание своей спортивной обуви из новых самовосстанавливающихся материа-
лов. 

С-а А. копирайтер клуба, агент спортсмена. 

С-о А. 
Преподаватель истории или дизайна, руководство предприятием (дизайн, архитек-
тура), менеджер по развитию персонала на предприятии. 

А-в Р. 
- создание своего предприятия на рынке ценных бумаг, разработка моделей боль-
ших данных и мониторинга рынка.  менеджер хедж-фонда, научного п/я.

З-а ЕВ 
создание своего предприятия по организации спортивного праздника на предприя-
тии, организации в Екатеринбурге международных соревнований (боев, конкуров 
красоты, гастролей и т.п). Агент игрока. 

С-о Т. 
- Преподавание в Вузе, профориентирование, индивидуализация образования, ка-
рьера
- Работа по подбору персонала на предприятии

М-к А. 
Преподаватель молодежной политики, спортивный психолог, психологическая кор-
рекция. 

М-а А. 
- работа с клиентами в банке. - глава благотворительного фонда  - подбор персо-
нала на предприятии под заданные значения KPI   - предприятие по изготовлению
рекламных роликов

И-а В. 
директор предприятия по созданию новых материалов для строительства или 
авто. 

С-о О. 
менеджер по работе с персоналом, менеджер по взаимодействию с органами вла-
сти, постановка шоу полуспортивной направленности, имиджмейкер, создание 
предприятия по рекламе. 

В нормативных документах УрФУ мы 
находим упоминание о данном виде дея-
тельности. Из Плана мероприятий по реа-
лизации программы повышения конкурен-
тоспособности («дорожная карта») на 2013-
2020 годы. 

Основные способы привлечения на бака-
лавриат: совместные со школами учебные и 
профориентационные проекты, проведение 

профориентационных и образовательных 
мероприятий, в том числе и для иностран-
ных граждан, с целью выявления талантли-
вых детей и обеспечения последующей под-
держки при освоении образовательных про-
грамм в УрФУ. Что нам следует делать? 
Ввести профтест и постепенно улучшать 
его. Создать отдел маркетинга отрасли 
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ФКиС, специализирующийся на продвиже-
нии выпускников. Следующий шаг – сфор-
мировать реально индивидуальную траек-
торию в сфере ФКиС. Мы сделаем это 
раньше и лучше других Вузов.В УрФУ тема 
обозначена, но в большей степени имитиру-
ется. Отдел маркетинга должен найти заин-
тересованных работодателей и тему, инте-
ресную институту, студенту и предприятию.  

Есть проблема – есть решение. Что мы 
должны получить через 5 лет? Выпускников, 

чьи достижения упоминаются СМИ. Создан-
ные ими предприятия в ФКиС. Бизнес-среду 
вокруг ИФКСиМП. Заинтересованность ра-
ботодателя в качестве подготовки. Инвести-
ции частного сектора в ИФКСиМП, совмест-
ные проекты. Высокий рейтинг ИФКСиМП. 

Выводы. Используемый тест может 
быть использован для оценивания абитури-
ентов/студентов при поступлении на ОП ба-
калвриата/магистратуры. 

© Андрей Анатольевич Полозов, 2021 
© Мария Владимировна Петухова, 2021 
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Введение. Цикличность развития 
экономики – это доказанный факт. 
Экономические колебания в нашей стране 
встречаются достаточно часто и состоят из 
следующих этапов: подъёма, кризиса, 
депрессии и оживления. При определенных 
обстоятельствах, экономические кризисы 
могут возникать внезапно, 
незапланированно в виду различных 
внутренних и внешних причин. 
Подготовиться к ним заранее не всегда 
представляется возможным. 
Экономические кризисы связаны с 
падением покупательской способности 
населения и увеличением количества 
банкротств предприятий различных 
отраслей, с отсутствием существенного 
роста зарплат и с ростом безработицы, с 
сокращением социальных обязательств 
государства и ростом бедности. Все это 
приводит к существенному замедлению 
экономического развития. 

Наиболее остро это ощущается в сфере 
оказания услуг. Так как основным продуктом 
физической культуры и спорта является 
производство и предоставление физкуль-
турно-спортивных, физкультурно-оздорови-
тельных, зрелищных и иных услуг, то каж-
дый экономический кризис оказывает суще-
ственное влияние на снижение потенциаль-
ных и реальных потребителей в данной от-
расли, что в свою очередь приводит к 
уменьшению доходности спортивных орга-
низаций и, возможно, к их частичному банк-
ротству (особенно эта проблема касается 
коммерческих спортивных организаций). 

Последний экономический кризис 2020 
года, связанный с директивным закрытием 
всех физкультурно-спортивных организа-
ций по территории нашей страны на не-
сколько месяцев, привел к тому, что ряд 
фирм, предоставляющих физкультурно-
спортивные услуги, так и не смогли вновь 
открыться. И это не удивительно: уменьше-
ние реальных доходов населения, сниже-
ние уровня жизни граждан нашей страны, 
повышение общего уровня цен приводит к 
пересмотру существующей структуры по-
требительского спроса в пользу товаров 

первой необходимости, а также способ-
ствует формированию материальных 
накоплений у населения за счет увеличения 
желания больше сберегать, чем тратить. На 
этом фоне сфера услуг всегда проигрывает. 

В связи с этим немаловажным является 
государственная поддержка данного сек-
тора, заключающаяся в снижении налого-
вых ставок, предоставлении налоговых ка-
никул и льготного кредитования организа-
ций, предоставляющих социально-культур-
ные услуги. Правда, как показывает прак-
тика, далеко не все организации могут пре-
тендовать на получение такой помочи от 
государства, и тем более ее получить.  

Несмотря на всю глубину проникновения 
кризиса в сферу услуг и его затяжной харак-
тер, что подтверждено аналитическими дан-
ными и негативными экономическими про-
гнозами, бизнес улавливает любой «мая-
чок», хотя бы косвенно указывающий на по-
зитивные изменения в экономике, которые 
могут повлечь улучшение условий ведения 
бизнеса [1]. Так, в результате отмены жест-
ких ограничений, многие предприятия, ока-
зывающие услуги в сфере физической куль-
туры и спорта, начинают возобновлять свою 
работу. Первостепенным для них является 
не только возвращение постоянных клиен-
тов, но и привлечение новых. Понимая, что 
платежеспособная потребность населения 
снизилась, физкультурно-спортивные орга-
низации не спешат повышать цены на свои 
услуги. Напротив, многие организации пред-
лагают различные скидки или рассрочку, в 
надежде на то, что это будет способство-
вать увеличению количества клиентов и ро-
сту продаж абонементов. Еще одним важ-
ным моментом, связанным с возможным ро-
стом реальных потребителей спортивных 
услуг, является тот факт, что за период са-
моизоляции многим людям надоело состоя-
ние «вынужденного покоя», связанного с от-
сутствием возможности заниматься каким-
либо видом физической активности. Воз-
можность вернуться к нормальному образу 
жизни многие граждане ценят очень пози-
тивно и, скорее всего, захотят вернуться в 
привычный ранее темп жизни, включиться в 
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активные занятия физической культурой и 
спортом. 

Цель исследования: выявить влияние 
экономического кризиса на процесс функци-
онирования и дальнейшего развития ком-
мерческих спортивных организаций. 

Методика и организация исследова-
ния. Исследование влияния экономических 
кризисов на функционирование коммерче-
ских физкультурно-спортивных организаций 
базировалось на обработке статистической 
информации об экономических показателях 
эффективности работы данных организа-
ций до экономического кризиса и после 
него. Были проанализированы финансовые 
документы нескольких спортивных органи-
заций (фитнес-центров, расположенные в 
Свердловской области в г. Дегтярск), со-
зданных в организационно-правовых фор-
мах индивидуального предпринимателя и 

обществ с ограниченной ответственностью. 
В результате анализа было выявлено, что 
размер экономической прибыли за 2019 год 
(до наступления экономического кризиса, 
связанного с пандемией короновируса) зна-
чительно превышал размер прибыли за кри-
зисный 2020 год. Это связано с тем, что ре-
альные доходы спортивных организаций за 
прошлый год существенно снизились (ввиду 
закрытия организаций и уменьшения коли-
чества клиентов), тогда как значительного 
снижения затрат организаций на текущие 
расходы не наблюдалось. Данные анализа 
приведены в таблице 3.  Кроме того, можно 
предположить, что данные о показателях 
рентабельности за 2021 год тоже не будут 
высокими, так как для восстановления ра-
боты спортивных организаций в полном 
объеме пока ожидать не приходиться. 

Таблица 3 - Экономические показатели спортивных организаций 
Table 3 – Economic indicators of sports organizations 

Спортивная организация 
Показатель рентабельности 

за 2019 год 
Показатель рентабельности 

за 2020 год 

ООО Фитнес-центр «Жара» 22 % 10% 

ИП Иванцов Л.В. Фитнес-сту-
дия «Карамель» 

19% Организация закрылась 

ООО Физкультурно-спортив-
ный комплекс 

15% 5% 

Выводы. Таким образом, большинство 
коммерческих физкультурно-спортивных 
организаций в настоящий период не наце-
лены на получение максимальной прибыли, 
а ориентированы на компенсацию понесен-
ных убытков за период простоя и постепен-
ному возвращению к нормальному процессу 
своего функционирования. Возможность 
увеличения прибыльности предприятий 
физкультурно-спортивной отрасли рассмат-
ривается ими только в перспективе.  

В заключение следует еще раз подчерк-
нуть, что кризисы, сотрясающие российскую 
экономику в последние десятилетия, вы-
званы различными причинами, и, соответ-
ственно, течение этих кризисов, их влияние 
и глубина проникновения в отдельные сег-
менты сферы услуг также различны. Однако 
общим для всех кризисных моментов при-
знан тот факт, что сфера услуг является до-
статочно уязвимой отраслью экономики 

ввиду её прямой зависимости от благосо-
стояния общества и уровня покупательной 
способности населения [1]. 

Подводя итог, хочется отметить, что эко-
номические кризисы всегда связаны с опре-
делёнными потерями и отставанием в эко-
номическом развитии, но, тем не менее, 
каждый экономически кризис рано или 
поздно заканчивается и начинается следу-
ющая стадия экономического цикла – ожив-
ление. А это, в свою очередь, приводит к 
оздоровлению экономики, к развитию новых 
направлений деятельности, к внедрению 
инноваций, к ускорению экономического ро-
ста. Очень хочется верить, что этот кризис 
уже закончился и в настоящий момент начи-
нается оживление и возрождение эконо-
мики, что должно положительно сказаться 
как на сфере услуг в общем, так и на разви-
тии организаций, предоставляющих разно-
образные физкультурно-спортивные услуги, 
в частности.  
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Abstract 
The question of the participation of sponsors in the sports industry is open and continues to develop. 

The technology of earning a sponsor on a sports product is complex and requires detail. This paper pre-
sents the first development on this topic in Russia from the AKKAR agency (Yekaterinburg). 

Purpose - to identify possible mechanisms for assessing sponsorship risks in sports. 
Methods and organization of the study: When determining the cost of a sponsorship package, a com-

bination of factors is the basis for applying an increasing coefficient to the estimated cost of all other spon-
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Введение. Проблема спонсорства в 
спорте очень часто состоит в том, что потен-
циальный инвестор не может просчитать 
свою выгоду, целесообразность вложений. 
Отсутствие методики по столь многовари-
антному процессу сдерживает желания 
спонсора.  

Самые благополучные с финансовой 
точки зрения виды спорта – футбол и хок-
кей. Если судить по наполнению программы 
Матч-ТВ, то помимо этих видов спорта по-
пулярны баскетбол, биатлон и смешанные 
единоборства. Представительство этой пя-
терки свыше 80% контента Матч ТВ. Однако 
только олимпийских видов спорта без ма-
лого 100, а всего в России существуют по-
рядка 200 федераций по различным видам 
спорта.  

Спонсорство также неравномерно рас-
пределено и по континентам. Самые боль-
шие бюджеты на спорт по-прежнему тра-
тятся в Америке и Европе.  

Многие компании могут тратить милли-
оны долларов или евро в качестве под-
держки спортивных команд. Взамен полу-
чать рекламу и доходы от результатов. 

В течение десятилетий спонсорство в 
спорте было основано лишь на желании по-
лучить большой телевизионный охват и до-
биться устойчивой ассоциации между брен-
дом и видом спорта или спортсменом для 
дальнейшей активации. Глобальные 
бренды активно шли к организаторам меж-
дународных турниров, локальные компании 
поддерживали национальные чемпионаты. 
Сохранились ли подобные тенденции после 
пандемии и на кого ориентируются бренды, 
когда строят свои стратегии продвижения 
через спортивные мероприятия и под-
держку команд. 

Исторически сложились всего два основ-
ных подхода к развитию профессиональ-
ного спорта: коммерческо-константный 

(обычно американский) и коммерческо-ро-
тационный (чаще европейский). Основу 
первого, характерного для США, составляет 
стремление к максимальным доходам, при 
этом спортивная деятельность и ее резуль-
таты рассматриваются как средство дости-
жения прибыли.  

Коммерческо-ротационный подход ха-
рактерен для Европы, где спортивное со-
перничество является приоритетным фак-
тором и обязательным условием ведения 
бизнеса.  

Отдельная история – соотношение госу-
дарственного и частного финансирования. 
Частные инвесторы идут на прибыль, а ма-
лодоходный сектор остается государству. 
Проведение олимпиад в США при почти от-
сутствующих средствах из федерального 
правительства, обернулось финансовым 
триумфом. В отличие от Канады и СССР, 
где монополистом финансирования высту-
пало государство. 

В США успех профессиональной ко-
манды или спортсмена в большей степени 
зависит от ранее вложенных в него средств. 
В топ-10 самых высокооплачиваемых 
спортсменов мира в 2021 году также вошли 
квотербэк команды по американскому фут-
болу Dallas Cowboys Дак Прескотт – $107,5 
млн (из них по коммерческим контрактам 
$10 млн), баскетболист Леброн Джеймс – 
$96,5 млн (коммерческие контракты $60 
млн), футболист Неймар –  $95 млн ($19 
млн), теннисист Рожер Федерер –  $90 млн 
(вся сумма исключительно от коммерческих 
контрактов), автогонщик Льюис Хэмилтон – 
$82 млн ($12 млн), квотербэк Том Брэди – 
$76 млн ($31 млн) и баскетболист Кевин Дю-
рант – $75 млн ($44 млн).   Возглавил этот 
список Forbes боец  единоборств Конор 
Макгрегор, заработав $180 млн. Вторую 
строчку рейтинга занял игрок испанской 
Барселоны Л. Месси с доходом $130 млн, из 

https://www.forbes.com/sites/brettknight/2021/05/12/the-worlds-10-highest-paid-athletes-conor-mcgregor-leads-a-group-of-sports-stars-unfazed-by-the-pandemic/?cdlcid=5db80dfb96566e58defde756&utm_campaign=dailydozen&utm_medium=email&utm_source=newsletter&sh=1bf5095826f4
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которых $99 млн он получил по контракту в 
футбольном клубе. Третье место в итоге за-
нял футболист итальянского Ювентуса Ро-
налдо, заработавший за прошлый год $120 
млн. 

Всего, участники рейтинга за год зарабо-
тали $1,06 млрд, что только на $100 000 
меньше абсолютного рекорда по совокуп-
ному доходу десяти самых высокооплачи-
ваемых спортсменов, установленному в 
2018 году.  

Цель исследования: определение ме-
ханизмов оценки спонсорских рисков, при-
менимых к различным видам спорта. 

Методика и организация исследова-
ния. В России, как показывает практика 
КХЛ, наилучшие шансы на победу в плей-
офф есть у команд, входящих как минимум 
в первую десятку по размеру бюджетов. В 
последний раз Лига публиковала зарплат-
ные бюджеты клубов в сезоне 2012-2013 го-
дов. Не первом месте был казанский «Ак 
Барс» (1 млрд 60 млн руб.) на втором – «Са-
лават Юлаев» (1 млрд 40 млн).  

Рейтинг бюджетов тех же российских ФК 
также подтверждает подобную тенденцию. 
Последние три года лидерство уверенно 
держит Санкт-Петербургский ФК «Зенит», 
который лидирует рейтинг бюджетов с сум-
мой порядка 17 миллиардов рублей в год, 
что в два раза выше Спартака и Локомо-
тива. Первая тройка в прошлом сезоне 2020 
чемпионата совпала с лидерами рейтинга 
бюджетов российских команд. 

При этом по словам председателя со-
вета директоров клуба «Зенит» Александра 
Дюкова «Петербургский футбольный клуб 
не получает субсидий или дотаций. Есть 
ряд спонсорских контрактов, в том числе от 
компаний группы «Газпром». Около 2 млрд 
руб. клуб получает от спонсоров, не входя-
щих в группу «Газпром», выручка от про-
дажи билетов, абонементов и кейтеринга на 
небольшом «Петровском» достигала почти 
500 млн руб. Еще 600 млн руб. — доходы от 
мерчандайзинга. Также есть призовые 
деньги от УЕФА, и деньги от продажи теле-
визионных прав. На новом стадионе вы-
ручка от билетов и кейтеринга будет увели-
чена», — в интервью «Спорт-Экспрессу» 
Дюков. 

Чтобы уравнять зависимость успеха про-
фессиональных футбольных клубов Ев-
ропы от вложенных средств советом финан-
сового контроля руководящего органа фут-
бола в Европе (Союз европейских футболь-
ных ассоциаций - УЕФА) были установлены 
Правила Финансового Fair Play УЕФА (FFP). 

Понятно, что для обеспеченных фут-
больных клубов Европы соблюдать правила 
финансовой честной игры не сложно. Но то-
гда нужны эти правила, если суперклубы 
продолжают тратить крупные суммы на 
трансферы? В Европе сейчас широко рас-
пространено мнение, что правила ФФП в 
большей степени предназначены для не са-
мых сильных клубов. Они, пытаясь вы-
биться в топовые места, занимают гигант-
ские кредиты у банков. 

Ранее, еще в 2010-х спонсорский рынок 
показывал стабильный рост — 4-5% в год. 
Позднее, в 2018-м, по данным World 
Advertising Research Center (WARC), за-
траты компаний на спонсорские контракты 
составили $65,8 млрд. Европейская спон-
сорская ассоциация (ESA) в том же году 
оценила суммарный объем партнерских 
сделок в Европе в €30,1 млрд. Отметим 
спортивный сегмент тоже вырос на 8,7% (до 
€20,07 млрд). 

По итогам исследования невозможно 
сделать однозначные выводы. Безусловно, 
бюджеты и дополнительное финансирова-
ние, которое могут обеспечить спонсорские 
контракты оказывают большое влияние на 
результаты профессиональных команды и 
спортсменов. При этом есть ряд ограничи-
тельных внешних факторов, которые не 
дают этой тенденции активно развиваться, 
превращаясь в «мыльный пузырь». Еще од-
ним сдерживающим условием является 
нормативное регулирование, которое вво-
дят спортивные федерации. Оно позволяет 
строить прогнозы развития и дает иллюзия 
равных возможностей для более слабых иг-
роков.  

Результаты исследования и их об-
суждение. Имеется полный спектр участни-
ков рынка спортивного маркетинга: иссле-
довательские компании, рекламные 
агентства, спортивные правообладатели, 
спортивные медиа, общественные органи-
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зации и т.д. Документ будет   первым опы-
том систематизации и стандартизации ин-
дустрии спортивного спонсорства в России. 

Создана рабочей группой специалистов 
различных отраслей комитета спортивного 
маркетинга Ассоциации Коммуникационных 
Агентств России. Но при этом носит реко-
мендательный характер для всех участни-
ков рынка. 

При определении стоимости спонсор-
ского пакета совокупность факторов явля-
ется основой для применения повышаю-
щего коэффициента к расчетной стоимости 
всех других спонсорских возможностей. Это 
включает сферу медийного присутствия 
бренда-спонсора, которое достигается бла-
годаря брендированию спортивного соору-
жения, формы спортсменов, экипировки, 
снаряжения; расчетной стоимости промо 
мероприятий, работы с болельщиками пра-
вообладателя и т.д.  

Значение коэффициента может варьиро-
ваться от 1 до 1,6, зависит от переговоров и 
зависит от следующих факторов: 

 Уровня известности бренда спортив-
ного правообладателя. 

 Количества болельщиков (посещаю-
щих соревнования). 

 Релевантности аудитории вида 
спорта и/или спортивной организации целе-
вой аудитории бренда-спонсора. 

 Спортивного результата команды/ат-
летов правообладателя. 

 Популярности вида спорта в России. 

 Географии использования прав. 
Методология расчета стоимости: 
Для просчета стоимости интеллектуаль-

ных прав, в первую очередь проводится 
анализ и просчет стоимости всех иных спон-
сорских возможностей. Коэффициенты при-
меняются к итоговой стоимости спонсор-
ского пакета. Предположим стоимость спон-
сорского пакета без учета интеллектуаль-
ных/имиджевых прав составляет 1 000 000 
рублей. 

Рассчитываем повышающий коэффици-
ент для интеллектуальных или других прав. 
Допустим, после проведенной оценки всех 
вышеперечисленных критериев, итоговый 
коэффициент составит 1,35. Предположим. 
К полученному результату стоимости па-
кета 1 000 000 руб. применяем общий повы-

шающий коэффициент имиджевых и интел-
лектуальных прав 1,35. Итого стоимость па-
кета с учетом стоимости имиджевых и ин-
теллектуальных прав составляет 1 350 000 
руб. 

Отдельно следует отметить возможность 
изменения итогового коэффициента в пе-
риод действия спонсорского договора.  

Дополнительная премия за известность 
или же стоимость бренда спортивного пра-
вообладателя. 

В отдельных случаях к стоимости пакета 
по соглашению сторон может прибавляться 
премия за имиджевое воздействие, выра-
женная в абсолютной сумме (Brand Value – 
стоимость ассоциации со спортивным пра-
вообладателем). 

Критерием оценки размера премии могут 
выступать следующие факторы: 

 Сравнение стоимости брендов спон-
сора и спортивного правообладателя (если 
оценка проводилась). Чем дороже бренд 
спортивного правообладателя, тем выше 
премия. 

 Количества болельщиков на сорев-
новании. 

 Релевантности аудитории вида 
спорта и/или спортивной организации целе-
вой аудитории бренда или же спонсора. 

 Спортивного результата команды/ат-
летов правообладателя. 

 Популярности вида спорта. 

 Географии использования прав. 
Методология расчета стоимости: 
В первую очередь проводится анализ и 

просчет стоимости всех других спонсорских 
возможностей (Методология будет приве-
дена далее в обзоре). Коэффициенты, опи-
санные выше в разделе, применяются к ито-
говой стоимости спонсорского пакета. Допу-
стим стоимость спонсорского пакета без 
учета интеллектуальных/имиджевых прав 
составляет 1 000 000 рублей. 

Рассчитываем повышающий коэффици-
ент для интеллектуальных/имиджевых 
прав. Изначально, при включении в спон-
сорский пакет всех вышеперечисленных оп-
ций, коэффициент равен 

Допустим, после проведенной оценки 
всех вышеперечисленных критериев, итого-
вый коэффициент составит 1,35. К получен-
ному результату стоимости пакета в 1 млн 
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рублей применяем общий растущий коэф-
фициент имиджевых и интеллектуальных 
прав 1,35. Итого стоимость пакета с учетом 
стоимости имиджевых и интеллектуальных 
прав составляет 1 350 000 руб. 

Нам также следует отметить возмож-
ность изменения данного коэффициента в 
период действия спонсорского договора, в 
случае, если он заключен более чем на 
один сезон. При радикально отрицательных 
непрогнозируемых обстоятельствах в пе-
риод действия длительного спонсорского 
соглашения (резкое снижение интереса к 
виду спорта или правообладателю; фак-
торы, наносящие имиджевый урон спон-
сору; негативное отношение в обществе к 
правообладателю или его спортсменам и 
пр.) итоговый коэффициент может быть 
установлен менее единицы. 

Дополнительная премия за извест-
ность/стоимость бренда спортивного право-
обладателя. В отдельных случаях к стоимо-
сти пакета по соглашению сторон может 
прибавляться премия за имиджевое воздей-
ствие, выраженная в абсолютной сумме. 
Здесь критерием оценки размера премии 
могут выступать следующие факторы. 
Сравнение стоимости брендов спонсора и 
спортивного правообладателя. Понятно, 
что чем дороже бренд спортивного правооб-
ладателя, тем выше его премия. 

Размещение брендированного контента 
в официальной брошюре спортивного меро-
приятия: 

В качестве примера приведем общий ти-
раж (охват): X шт. Среднерыночная стои-
мость размещения брендированного кон-
тента в спортивном журнале составляет Y 
руб. на 1000 чел. (CPT). 

Таким образом, стоимость размещения 
равна Y (CPT) * X (тираж)/ 1000 = Z руб. 

В данном блоке мы оценили рекламные 
возможности по использованию спортсме-
нов в контексте спортивного правооблада-
теля, а не как отдельный актив. Наш спортс-
мен задействуется как неотъемлемая часть 
спортивного правообладателя (сборной, ко-
манды, лиги и пр.) и все рекламные возмож-
ности непосредственно связаны с ним. 

Пример использования спортсменов для 
рекламы. Примеры рекламных возможно-
стей: 

 Задействование спортсменов при 
производстве рекламных материалов спон-
сора/партнера. Участие в производстве 
фото и видео материала. 

 Задействование спортсменов при 
проведении PR/BTL акций (пресс-конфе-
ренций, автограф сессии, участие в корпо-
ративных мероприятиях и др. специальных 
проектах). 

В индивидуальных видах спорта, напро-
тив, как правило, указывается конкретная 
персона. В случае, если спортсмен не пере-
давал свои коммерческие права спортивной 
организации-правообладателю, вопрос его 
привлечения к любым мероприятиям спон-
сора/партнера оговаривается в отдельном 
персональном контракте. 

Оценка стоимости привлечения спортс-
менов делится на 2 составляющие: право 
использования имиджа спортсмена и непо-
средственные расходы на реализацию акти-
вации с ним. 

Стоимость прав использования имиджа 
спортсменов оценивается индивидуально, в 
зависимости от уровня привлекаемых 
спортсменов и следующих факторов: 

 Каналы коммуникации, по которым 
будет использоваться имидж спортсменов – 
ТВ, Digital, Наружная реклама, Ритейл и пр. 

 Конкуренты - наличие действующего 
индивидуального контракта с конкурентами 
данного спонсора (рекламодателя). 

 Спортивные достижения – личные 
достижения, титулы, стабильность выступ-
ления, перспективность и пр. 

 Имиджевые риски – отзывы в СМИ о 
спортсмене. 

 Опыт рекламных интеграций – коли-
чество интеграций с другими рекламодате-
лями. 

Методология расчета стоимости: 
Оценка стоимости расходов на реализа-

цию активаций со спортсменами рассчиты-
вается в индивидуальном порядке в зави-
симо сти от формата его привлечения. На 
стоимость влияют также время нахождения 
спортсмена на месте проведения актива-
ции, логистика спортсмена, райдер спортс-
мена. 

Выводы. Проблема спонсорства в 
спорте очень часто состоит в том, что потен-
циальный инвестор не может просчитать 
свою выгоду, целесообразность вложений. 
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Отсутствие методики по столь многовари-
антному процессу сдерживает желания 
спонсора. В настоящей работе приведен 

пример такой методики, однако ее необхо-
димо развивать далее.  
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Аннотация 
Актуальность. В работе – одновременно и теоретической и практической направленности – си-
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следованы вопросы управления затратами и результатами осуществляемой данной организацией 
деятельности. 

Цель исследования: определить эффективные средства и методы физической культуры и 
спорта для социальной адаптации детей 5-7 лет с синдромом Дауна. 

Методы и организация исследования: Выявлена основа разработанной здоровье-ориентиро-
ванной концепции педагогического управления социальной адаптацией, развивающейся в оздоро-
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Abstract 
The work – both theoretical and practical – systematically outlines the current trends of the competence 

approach. Using the example of a physical, cultural and recreational organization specializing in working 
with children with Down syndrome, the issues of cost management and the results of the activities carried 
out by this organization are investigated. 

Purpose - to determine effective means and methods of physical culture and sports for the social ad-
aptation of 5-7-year-old children with Down syndrome. 

Methods and organization of the study: The basis of the developed health-oriented concept of peda-
gogical management of social adaptation, which is developing in the health and educational institution of 
the individual, is revealed. 
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Введение. Компетентностный подход в 
нашей работе представлен в качестве мето-
дологической основы физкультурно-оздо-
ровительных стратегий креативного про-
фессионализма в сфере управленческого 
труда. Актуальность такого рода исследова-
ний определяется прежде всего повышен-
ной ролью затрат в данных организациях, а 
также результатов в работе с детьми с син-
дромом Дауна. Особую значимость при 
этом имеет архитектура компетенций 
управленческого труда конкретной физкуль-
турно-оздоровительной организации.  

Цель исследования: определить эф-
фективные средства и методы физической 
культуры и спорта для социальной адапта-
ции детей 5-7 лет с синдромом Дауна. 

Методика и организация исследова-
ния. Лаборатория кафедры анатомии Феде-
рального государственного бюджетного об-
разовательного учреждения высшего обра-
зования «Уральский государственный уни-
верситет физической культуры», г. Челя-
бинск факультета оздоровительных техно-
логий и спортивной медицины и обществен-
ная организация «Солнечные дети» города 
Екатеринбурга; конкретные исследования 
проводились на базе Государственного 
бюджетного учреждения Свердловской об-
ласти Центр психолого-педагогической, ме-
дицинской и социальной помощи «Ресурс» 
(далее - Центр «Ресурс»).  

Введено в научный оборот понятийно-
терминологическое сочетание «адаптивная 
рациональность», позволяющее установить 
степень разработанности исследуемой про-
блемы в теории и практике адаптивной фи-
зической культуры, что послужило в даль-
нейшем основанием для осмысления путей 
поиска и постановки задач в области соци-
альной адаптации детей 5-7 лет с синдро-
мом Дауна. Выявлено, что основу и новизну 
разработанной здоровье ориентированной 
концепции педагогического управления со-
циальной адаптацией, развивающейся в 

оздоровительно-образовательном учре-
ждении личности, составляет:  

1) система принципов, сформулирован-
ная в результате методологического ана-
лиза;  

2) здоровьеориентированная модель пе-
дагогического управления социальной 
адаптацией средствами физического воспи-
тания;  

3) комплекс организационно-педагогиче-
ских условий эффективной – адаптацион-
ной – физической культуры, обеспечиваю-
щих коррекцию двигательных нарушений у 
детей 5-7 лет с синдромом Дауна 

Результаты исследования и их об-
суждение. Они определяются прежде всего 
обоснованием классификации компетенций 
и перспектив становления компетентност-
ного подхода в сфере физкультурно-оздо-
ровительной деятельности с детьми с син-
дромом Дауна. Достижение лидерства в 
этом деле означает обеспечение конкурен-
тоспособности и действенности в стратеги-
ческом плане.  

Под компетенциями нами понимается (с 
позиций отмеченного) новая парадигма 
оценки результата деятельности физкуль-
турно-оздоровительной организации (или, 
иначе, определение адекватного проявле-
ния социальной жизни на данном уровне). 
Это понятие шире не только «знаний», 
«умений» и «навыков», но даже их суммы 
[4]. Кроме когнитивной и операционной со-
ставляющих, архитектуру компетенций 
определяют также мотивационные, этиче-
ские и социальные элементы. С позиций 
управления физкультурно-оздоровитель-
ной организацией (ФОО) прежде всего об-
ращают на себя внимание личностно-функ-
циональные компетенции. В их состав вхо-
дят: способности к лидерству, инициативе и 
предприимчивости; приверженность этиче-
ским ценностям; навыки, связанные с соци-
альным взаимодействием и сотрудниче-
ством. Они определяются способностью 
применять знания о «функциональном 
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поле» ФОО на практике. Отмеченное 
прежде всего касается сопоставления за-
трат и результатов физкультурно-оздорови-
тельной деятельности.  

Другую составляющую архитектуры ком-
петенций мы называем «концептуально-
профессиональной». В ее составе: когни-
тивные способности тех, кто занимается 
управленческим трудом; методологические 
способности (иметь сущностное представ-
ление о ФОО и управлять ею); мотивацион-
ные умения (организовывать, выстраивать 
стратегии принятия решений и управлять их 

реализацией); способность организовывать 
операционные процессы, требующие опре-
деленные затраты; предвидеть послед-
ствия физкультурно-оздоровительной дея-
тельности; способность к разработке проек-
тов, ведущих к успеху.  

На рисунке 4 представлена архитектура 
компетенций управления физкультурно-
оздоровительной деятельностью. Все они – 
так или иначе – имеют отношение к управ-
лению затратами и результатами деятель-
ности, осуществляемой ФОО.  

Компетенции управления физкультурно-

оздоровительной организацией 

1. Личностно-

функциональные

компетенции:

- лидерские (1.1)

- социальные (1.2)

- этические (1.3)

2. Концептуально-

профессиональные

компетенции:

- когнитивные (2.1)

- операционные (2.2)

- мотивационные (2.3)

Рисунок 4 – Архитектура компетенций управления физкультурно-оздоровительной организацией 
Figure 4 - The architecture of the competencies of managing a sports and recreation organization 

Таблица 4 – Проблемные зоны управления затратами и результатами в координатах компе-
тенций управления ФОО 

Table 4 - Problematic areas for managing costs and results in the coordinates of the competencies 
of the management of the ORF 

Направленность управления затратами и результа-
тами физкультурно-оздоровительной деятельности 

Личностно-функци-
ональные компе-

тенции 

Концептуально-про-
фессиональные 

компетенции 

1. Методы управления затратами и результатами
2. Классификация затрат и расходов
3. Оценка явных (бухгалтерских) и неявных затрат
4. CVP-анализ затрат и прибыли
5. Управление ассортиментом физкультурно-оздоро-
вительных услуг
6. Стандарт-кост
7. Стратегия и культура управления затратами физ-
культурно-оздоровительной организации
8. Прибыль физкультурно-оздоровительной организа-
ции
9. Анализ портфеля заказов
10. Определение и классификация капитала (основная
и оборотная)
11. Налоги физкультурно-оздоровительной организа-
ции: ответственность и функциональная направлен-
ность
12. Учетная политика физкультурно-оздоровительной
организации

1.1 
1.2 
1.2 
1.3 
1.2, 1.3 

1.2 
2.3 

2.1 

1.1, 1.2 

1.1 

2.1 
2.2 
2.2, 2.3 

2.1, 2.3 

2.1, 2.2 

2.3 

2.2 
2.3 

2.1 
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Это – своего рода – специфические ком-
петенции, зависящие от предметной обла-
сти нашего исследования. Все они, опреде-
ляющие архитектуру связей, предполагают 
внедрение нового технологического инстру-
ментария в исследовательский процесс 
оценки затрат и результатов физкультурно-
оздоровительной деятельности. Мысли-
тельные операции субъектов данной дея-
тельности и составляют суть представлен-
ного ниже материала (имеется в виду техно-
логия самого процесса мышления и форми-
рования «объемного» мышления в направ-
лении оценки и формирования делового 
успеха). 

Нами в процессе исследования выде-
лено двенадцать проблемных зон управле-
ния затратами и результатами физкуль-
турно-оздоровительной деятельности (таб-
лица 4). Все они имеют отношение к той или 
иной компетентностной составляющей 
представленной ранее архитектуры.   

1. Методы управления затратами и ре-
зультатами. Такого рода управление явля-
ется одной из важнейших задач в рамках 
любой ФОО, решение которой необходимо 
для контроля использования ресурсов, раз-
работки прогнозов привлечения дополни-
тельных средств (факторов производства 
физкультурно-оздоровительных услуг) и 
максимальной отдачи от их использования.  

Эффективное управление затратами 
позволяет обеспечить производство конку-
рентных услуг, определить их реальную се-
бестоимость, обеспечить объективными 
данными разработку бюджетов, оценить 
стоимость бизнес-проектов или деятель-
ность структурных подразделений, обосно-
ванно принимать управленческие решения 
с целью обеспечения позитивных результа-
тов деятельности. 

Под затратами при этом понимается сто-
имость ресурсов, использованных в про-
цессе функционирования ФОО. Это произ-
водственные затраты и непроизводствен-
ные, в составе которых коммерческие и 
управленческие затраты. Это так называе-
мые расходы определенного периода физ-
культурно-оздоровительной деятельности.  

Затратами нужно управлять (как и ре-
зультатами физкультурно-оздоровительной 

деятельности). Методы такого рода управ-
ления следующие: кассовый метод, метод 
начисления [3].  

2. Классификация затрат и расходов.
Она необходима прежде всего для принятия 
эффективных управленческих решений. 
Назовем два наиболее важных способа 
классификации затрат: 1) прямые и косвен-
ные затраты; 2) переменные и постоянные 
затраты [5]. Класификация расходов 
прежде всего определяется составом их 
включения (явные и вмененные). По един-
ству состава различают одноэлементные и 
комплексные раходы; по калькуляционным 
статьям – расходы, связанные или с произ-
водством, или с реализацией физкуль-
турно-оздоровительных услуг; по экономи-
ческим однородным элементам – матери-
альные расходы, амортизация, расходы на 
оплату труда; по характеру связи с процес-
сом производства услуг – основные и 
накладные расходы. 

Отметим также, что расходы определя-
ются уменьшением активов ФОО или увели-
чением обязательств. Они признаются в от-
чете о прибылях и убытках на основе непо-
средственного сопоставления с доходами 
соответствующего периода.  

3. Оценка явных (бухгалтерских) и неяв-
ных затрат. Явные затраты (прежде всего 
оплата труда и другие, необходимые для 
осуществления конкретных физкультурно-
оздоровительных услуг затраты) называ-
ются бухгалтерскими. Они рассчитываются 
на основе финансовых счетов. Неявные 
(вмененные) затраты иначе называют тран-
сакционными издержками. Они имеют ме-
сто тогда, когда есть альтернативные вари-
анты (следует при этом иметь в виду, что 
эти затраты не всегда являются – с точки 
зрения бухгалтерского учета – покупными).  

4. CVP-анализ затрат и прибыли. Иначе
его называют анализом «затраты – выпуск – 
прибыль». Он лежит в основе калькуляции 
себестоимости физкультурно-оздорови-
тельных услуг по переменным затратам. 
Речь при этом также идет об маржинальном 
подходе к управлению затратами и управ-
лении прибылью с учетом ценообразова-
ния. Конкретно это выражается в анализе 
эластичности спроса к цене. И еще. Для 
ФОО концепция маржинальной прибыли по-
могает определить оптимальный портфель 
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заказов на основе наиболее прибыльных 
видов физкультурно-оздоровительных 
услуг.  

5. Управление ассортиментом физкуль-
турно-оздоровительных услуг. Оно важно 
прежде всего с позиций стратегического 
планирования с использованием методов: 
жизненного цикла продукта, матрицы Мак-
Кинси, SWOT-анализа. Задача состоит в 
том, чтобы максимизировать прибыль за 
счет выбора оптимального портфеля зака-
зов (оптимальной производственной про-
граммы).  

6. Стандарт-кост. Данный метод предна-
значен для анализа затрат с целью их 
учета. Суть его заключается в нормирова-
нии каждого элемента и в последующем 
сравнении этих норм с фактическими затра-
тами. Этот метод также важен и с позиций 
бюджетирования. В основе данного стан-
дарта лежат так называемые базовые и 
идеальные нормативы, а также реально до-
стижимые в настоящее время нормативы.  

7. Стратегия и культура управления за-
тратами. Данная стратегия призвана обес-
печить рост эффективности производства 
физкультурно-оздоровительных услуг (и как 
следствие – рост конкурентоспособности). 
С этой целью важно наличие научно-мето-
дической базы, которая неуклоннно разви-
вается усилиями не только теоретиков, но и 
практиков, работающих в сфере производ-
ства физкультурно-оздоровительных услуг.  

8. Прибыль физкультурно-оздоровитель-
ной организации. Прибылью признается по-
лученный доход ФОО, уменьшенный на ве-
личину произведенных расходов (затрат). 
Различают бухгалтерскую и экономическую 
прибыль. Разница между ними равна неяв-
ным издержкам, а бухгалтерская прибыль 
равна разности между валовым доходом и 
явными издержками.  

9. Методы распределения затрат. В крат-
косрочном плане – это метод расчета, когда 
накладные расчет не принимаются в расчет 
(они не оказывают существенного влияния 
на эффективность производства физкуль-
турно-оздоровительных услуг; основным 
носителем затрат является объем их про-
даж). В среднесрочной перспективе возни-
кает необходимость в более точном опреде-
лении постоянных затрат, относящихся к 
конкретной услуге (области деятельности), 

центру ответственности. Речь идет о ме-
тоде распределения накладных расходов 
по отдельным сегментам ФОО. Итогом яв-
ляется получение информации, полезной 
для принятия решений.  

10. Определение и классификация капи-
тала (основного и оборотного). Основной 
капитал – это средства труда длительного 
пользования, приносящие ФОО доход. К 
числу оборотного капитала относятся: обо-
ротные фонды и фонды обращения, а также 
товарно-материальные ценности и сред-
ства на счетах. В зависимости от порядка 
организации и планирования оборотные 
фонды в сфере физкультурно-оздорови-
тельной деятельности делятся на нормиру-
емые и ненормируемые.  

11. Налоги физкультурно-оздоровитель-
ной организации: ответственность и функ-
циональная направленность. Любой налог – 
это принудительная выплата государству 
юридическим лицом денежных средств в 
обмен на право заниматься своей деятель-
ностью. Они поступают в бюджет и направ-
ляются на нужды государства.  

Известны принципы построения налого-
вой системы. Среди них: равенство всех хо-
зяйственных субъектов перед налоговым 
законодательством, иерархия налогов, 
неизменность ставок налога в течение опре-
деленного времени и др.  

Налоги классифицируются по способу 
изъятия (прямые и косвенные), принадлеж-
ности к уровням управления и власти (фе-
деральные, местные), источникам оплаты 
(заработная плата, себестоимость, оборот 
реализации, доход, прибыль).  

Ответственность налогоплательщика ре-
гулируется законодательством. В случае 
неуплаты налогов используются санкции, 
штрафы, уголовная ответственность (за ис-
ключением подачи декларации о доходах, 
их сокрытие).  

12. Учетная политика физкультурно-
оздоровительной организации. Она фикси-
руется документально и утверждается руко-
водством организации.  

На выбор и обоснование учетной поли-
тики, за которую несет ответственность 
главный бухгалтер ФОО, влияют факторы: 
форма собственности и организационно-
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правовая форма, вид деятельности, чис-
ленность персонала, степень самостоя-
тельности в политике ценообразования.  

Назовем далее элементы учетной поли-
тики, характерные для ФОО. Это: рабочий 
план счетов бухгалтерского учета, формы 
первичных документов для внутриорганиза-
ционной отчетности, порядок проведения 
инвентаризации, методы оценки имущества 
и обязательств, правила документообо-
рота, технология обработки учетной инфор-
мации, порядок контроля за хозяйствен-
ными операциями, проводимыми в рамках 
физкультурно-оздоровительной организа-
ции.  

Все эти (описанные выше) проблемные 
зоны управления затратами и результатами 
физкультурно-оздоровительной деятельно-
сти рассмотрены нами с позиций архитек-
туры компетенций. Представленный мате-
риал может быть интересен руководителям 
ФОО и их специалистам (менеджерам), а 
также студентам и преподавателям вузов 
физической культуры. Конкретно речь идет 
о компетенциях, связанных с осуществле-
нием поиска возможностей для постоянного 
саморазвития рассматриваемой системы, 
осуществляющей управление ассортимен-
том физкультурно-оздоровительных услуг. 
Ее составляющие:  

- позиционирование себя в качестве со-
циально активной личности с высокой куль-
турой управленческой деятельности;  

- осуществление процессов управления
затратами и результатами конкретной дея-
тельности по собственной инициативе;  

- демонстрация потребности в самораз-
витии в сфере архитектуры управленческих 
компетенций (педагогических, экономиче-
ских, культуростроительных);  

- выдвижение инновационных идей и не-
стандартные подходы к их реализации по 
достижению деловых успехов, обеспечение 
конкурентоспособности реализуемых на 
практике физкультурно-оздоровительных 
услуг;  

- осуществление рефлексии по отноше-
нию к себе (самоанализ действий, мыслей, 
ощущений, опыта, успехов и неудач). Осо-
бую значимость имеет критическая оценка 
получаемой информации по затратам и ре-
зультатам физкультурно-оздоровительной 

деятельности и соответствующих действий 
мотивационной (стимулирующей) направ-
ленности к персоналу ФОО.  

Выводы. Компетентностный подход в 
представлении академической науки и выс-
шего образования предполагает владение 
терминологией и методикой управления за-
тратами и результатами физкультурно-
оздоровительной деятельности, а также 
знание действующих в этой области систем-
ных взаимосвязей (с позиций их аксиомати-
ческих пределов). В профессиональном 
контексте речь идет об обладании правом 
делать или принимать решения в соответ-
ствии со своими знаниями и полномочиями. 

Известно несколько подходов к опреде-
лению и введению в практику образования 
компетентностной трактовки качества его 
результатов. По времени их возникновения 
можно выделить такие страны, как США, Ве-
ликобритания, Германия, Франция. Интерес 
в плане отмеченного представляют такие, 
рассмотренные в нашей работе понятия, 
как «компетентностная мотивация», «ком-
петенция лидерства», «поведенческая ха-
рактеристика личностного поведения», 
«профессиональная компетентность» (ее 
интерпретация), «язык компетенций», их ар-
хитектура или кластерная структура.  

3. Речь также (с позиций управления за-
тратами и результатами физкультурно-
оздоровительной деятельности) может 
идти о «метакомпетенциях», характеризую-
щих способность выпускника вуза физиче-
ской культуры преодолевать неуверен-
ность, воспринимать замечания руководи-
телей и делать правильные выводы из кри-
тических замечаний. Функциональные ха-
рактеристики качества базисных знаний и 
результатов обучения имеют при этом ре-
шающее значение. Отмеченное прежде 
всего имеет отношение к выпускникам вуза 
физической культуры с позиций подготовки 
менеджеров-педагогов, экономистов, спе-
циалистов в сфере организационного куль-
туростроения. О некоторых аспектах их «со-
циокультурной готовности» и шла речь в 
нашей работе, посвященной архитектуре 
компетенций управления затратами и ре-
зультатами физкультурно-оздоровительной 
деятельности. 
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Аннотация 
Актуальность. Артроз коварен своей постепенностью развития. Очень часто болезни коленных 

суставов передаются по наследству, особенно это касается артрозов. 
Цель исследования: разработать методику занятий, направленную на профилактику развития 

артроза коленного сустава у людей старшего возраста. 
Методы и организация исследования: Исследование функционального состояния пациентов 

с заболеванием артроз коленного сустава проводилось на базе «Медицинского центра Семейный 
Доктор», г. Екатеринбург, ул. Фролова, 25. В исследовании принимали участие пациенты со второй 
стадией заболевания. Для исследования была взята группа из 10 человек, возраст пациентов от 40 
до 60 лет. 
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THE METHOD OF THERAPEUTIC GYMNASTICS FOR PATIENTS 40-60 
YEARS WITH THE DISEASE ARTHROSIS OF THE KNEE JOINT 

Oleg S. Rogov 
Irina V. Timofeeva 
Ekaterinburg Institute of Physical Education, Ekaterinburg 

Abstract 
Arthrosis is insidious in its post-penity of development. Very often, diseases of the knee joints are inher-

ited, especially arthrosis. 
Purpose - to develop a training methodology aimed at pre-venting the development of knee arthrosis in 

older people. 
Methods and organization of the study: The study of the functional state of patients with arthrosis of 

the knee joint was carried out on the basis of the "Family Doctor Medical Center", Yekaterinburg, Frolova 
str., 25. The study involved patients with the second stage of the disease. For the study, a group of 10 
people was taken, the age of patients from 40 to 60 years. 

Keywords: arthrosis of the knee joint, adaptive physical culture, older persons. 
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Введение. Артроз коленного сустава 
представляет собой дегенеративно-дистро-
фическое заболевание, при котором проис-
ходит разрушение суставного хряща в ко-
лене [10]. Развитие болезни начинается с 
нарушения кровообращения в капиллярах 
подхрящевых слоев надкостницы и наруше-
ния питания хрящевой ткани. Затруднение 
доставки питательного вещества из внутри-
суставной смазывающей жидкости и приле-
гающих к суставу костных тканей изменяет 
структуру хряща – он становится менее эла-
стичным, истончается, а гладкость сустав-
ных поверхностей снижается. Хрящ начи-
нает постепенно разрушаться 

Изменение качества хрящевой ткани 
приводит к уменьшению количества синови-
альной жидкости и ухудшению качества 
смазки сустава [12]. 

В результате в суставе появляется хруст, 
часто сопровождающийся болевыми ощу-
щениями: ширина суставной щели умень-
шается, а по краям поверхности сустава 
возможно образование костных шипов 
(остеофитов). 

Чаще всего артроз поражает коленный и 
тазобедренный сустав. Чуть реже – суставы 
больших пальцев на ногах, голеностопный 
сустав и суставы пальцев рук. Для каждого 
сустава характерны свои симптомы, но об-
щими признаками артроза на начальном 
этапе заболевания является появление 
слабых, кратковременных болей без четкой 
локализации. Такая боль характерна для 
всех суставных заболеваний, но при арт-
розе чаще всего происходит усиление боле-
вых ощущений именно при движении или 
физической нагрузке. 

Больной начинает отмечать чувство 
нарастающего дискомфорта в суставе и ту-
гоподвижность сустава после состояния по-
коя. В дальнейшем клиническая картина мо-
жет меняться – больной может испытывать 
боли в ночной период, при изменении по-
годы и т.п. С течением времени боль стано-
вится более выраженной, а периоды 
обострения артроза чередуются с ремисси-

ями. Хруст в суставе становится постоян-
ным, а болевые ощущения приводят к 
спазму мышц и возникновению мышечной 
контрактуры – сокращения мышц, связан-
ного с ограниченностью амплитуды сгиба-
тельных и разгибательных движений. 

Подобные проявления на нижних конеч-
ностях вызывают хромоту. На поздних ста-
диях артроза деформация сустава стано-
вится более заметной и при передвижении 
пациенту приходится использовать трость 
или костыли. 

Диагностировать проблемы с коленным 
суставом помогут такие проявления: боль, 
деформация колена, хруст при движении, 
синовит, ограничение подвижности сустава 
[10]. 

Различают четыре стадии развития арт-
роза. В соответствии с классификацией 
Kellgren-Lawrence, основанной на рентгено-
логических признаках, выделяют сомни-
тельный, мягкий, умеренный и тяжелый арт-
розы [10]. 

I степень артроза (сомнительный артроз) 
характеризуется периодическим проявле-
нием боли, которая возникает в начале дви-
жения. В суставе присутствует некоторая 
двигательная ограниченность после дли-
тельного состояния покоя, которая быстро 
проходит с началом движения. При началь-
ном сгибании сустава заметен хруст, однако 
боль не проявляется. В состоянии покоя и 
при незначительной нагрузке боль так же не 
проявляется, в связи с чем на данном этапе 
заболевания больной почти никогда не об-
ращается за врачебной помощью. 

II степень артроза (мягкий артроз) харак-
теризуется усилением болей при начале 
движения – они становятся продолжитель-
нее и острее. Хрящевые ткани сустава сни-
жают амортизационные качества, на рентге-
нограмме определяются остеофиты, а су-
ставная щель начинает сужаться. На этой 
стадии у больного снижается трудоспособ-
ность, становятся невозможны некоторые 
виды работ. 

III степень артроза (умеренный артроз) 
относится к тяжелой и запущенной стадии 
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заболевания. Скопление жидкости в сустав-
ной полости и разрастание костной ткани 
вызывает деформацию сустава, заметное 
сужение суставного пространства и уплоще-
ние суставных поверхностей. Больной ис-
пытывает боль даже в состоянии покоя 
(спазм близлежащих мышц), происходит 
ограничение амплитуды движений. Про-
стейшие операции – спуск и подъем по лест-
нице причиняют страдание, хруст суставов 
становится слышен окружающим. 

IV степень артроза (тяжелый артроз) 
имеет ярко выраженное сужение щели су-
става, наличие крупных остеофитов – наро-
стов на суставе – и необратимые костные 
деформации. Передвижение больного не-
возможно – на этой стадии не допустить ин-
валидность может только операция по им-
плантации искусственного протеза сустава. 

Методика и организация исследова-
ния. Исследование функционального со-
стояния пациентов с заболеванием артроз 
коленного сустава проводилось на базе 
«Медицинского центра Семейный Доктор», 
г. Екатеринбург, ул. Фролова, 25. 

В исследовании принимали участие па-
циенты со второй стадией заболевания. 
Для исследования была взята группа из 10 
человек, возраст пациентов от 40 до 60 лет. 

Исследование проходило в три этапа. 
На первом этапе была выбрана тема ди-

пломной работы, проведён анализ научно-
методической литературы. Анализ научно-
методической литературы позволил изу-
чить этиологию, патогенез, клиническую 
картину артроза коленного сустава, а также 
изучить методы диагностики функциональ-
ное состояние пациентов с данным заболе-
ванием. 

Вторым этапом исследования было про-
хождение с 6.02.2017 по 18.03.2017 г. прак-
тики в «Медицинском центре Семейный 
Доктор».    

Была выбрана группа больных от 40 до 
60 лет для исследования, подобраны и про-
ведены функциональные тесты для оценки 
функционального состояния пациентов с за-
болеванием артроз коленного сустава. 

В третьем этапе, на основании проведён-
ного анализа функциональных тестов, был 
разработан комплекс лечебной гимнастики 
и массажа для пациентов от 40 до 60 лет с 
артрозом коленного сустава 2 степени. 

Методы исследования. Для достижения 
цели исследования данной дипломной ра-
боты использовались следующие методы: 

1. Анализ научно-методической литера-
туры. 

2. Анализ медицинских карт пациентов.
3. Анамнез
4. Педагогический эксперимент.
5. Двигательные тесты.
6. Методы математической статистики.
Педагогический эксперимент необходим

для практического применения методики 
массажа вместе с лечебной гимнастикой, а 
также сравнения результатов до и после 
проведения массажей и лечебной гимна-
стики. 

Сравнение исходных и контрольных ре-
зультатов является важным и позволяет 
оценить процесс реабилитации. 

5. Двигательные тесты.
Двигательные тесты выявляют сте-

пень нарушения функции коленного су-
става, с их помощью выбираем частную ме-
тодику лечебной гимнастики и массажа, до-
зируем специальные упражнения [6]. 

Для исследования функционального со-
стояния пациентов с заболеванием артроз 
коленного сустава 2 степени были выбраны 
такие двигательные тесты как: 

Тест на исследование объема движений 
в коленном суставе. Активный объем [3]. 

Тест на исследование объема движений 
в коленном суставе. Пассивный объем [3].  

Объем движений определяют при по-
мощи угломера. 

3. Тест на исследование функциональ-
ных двигательных способностей в колен-
ном суставе. Глубокое приседание (прило-
жение В, рисунок 3). 

Тест направлен на оценку симметрии и 
функциональной подвижности в тазобед-
ренных, коленных и голеностопных суста-
вах. С помощью гимнастической палки, 
удерживаемой над головой испытуемого, 
оценивается симметричность и функцио-
нальная подвижность в плечевых суставах 
и грудном отделе позвоночника. 

В случае, если испытуемому не удаётся 
получить 3 балла, он повторяет тест с ис-
пользованием специальной доски под пят-
ками. 

3 балла: 
 торс удерживается параллельно 

большой берцовой кости или перпендику-
лярно полу; 
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 угол в коленных суставах составляет 
менее 90 градусов, колени расположены 
над стопами. 

2 балла: 
 торс удерживается параллельно 

большой берцовой кости или перпендику-
лярно полу; 

 угол в коленных суставах составляет 
менее 90 градусов; 

 колени расположены не над стопами 
- " выходят" вперед за линию "мысков".

1 балл:
 испытуемый не в состоянии удер-

жать торс параллельно большой берцовой 
кости или перпендикулярно полу; 

 угол в коленных суставах составляет 
90 или более градусов; 

 колени расположены не над стопами 
- "выходят" вперед за линию "мысков";

 наблюдается изгиб спины в пояснич-
ном отделе. 

0 баллов: 
 испытуемый получает отметку 0 бал-

лов в случае ощущения боли, а области ко-
ленного сустава при выполнении теста. 

При артрите коленных суставов человек 
испытывает дискомфорт и болевые ощуще-
ния, меньше двигается, от этого ухудшается 
качество жизни. 

Разработанный нами комплекс физиче-
ской реабилитации для экспериментальной 
группы направлен на развитие подвижности 
коленного сустава, увеличение амплитуды 
движения, гибкости, силы, выносливости ко-
ленного сустава, уменьшение боли, предот-
вращает развитие контрактур, снимает 
спазмы мышц, активизирует кровообраще-
ние. 

Упражнения лечебной гимнастики помо-
гают стабилизировать биомеханическую 
цепь: поясница - таз - колено - стопа. Проис-
ходит укрепление и снятие спазмов мышц 
тела. 

В вводном периоде мы расслабляем 
мышцы тела. В основном периоде мы вос-
станавливаем подвижность в суставах. 

Регулярные занятия по разработанному 
нами комплексу физической реабилитации, 
улучшает тонус мышц и их эластичность, 
стабилизировать мышцы таза, улучшить акт 
движения, качество жизни пациента. 

В программу лечебной гимнастики мы 
включаем упражнения на тонизирование, 
расслабление, укрепление мышц. Исполь-
зуем общеразвивающие упражнения и 

упражнения, направленные на суставную 
подвижность. 

Массаж ног в силу способствует расслаб-
лению, снимая физическое и психологиче-
ское напряжение и улучшая систему крово-
обращения и улучшая самочувствие паци-
ента. Плавные движения раскрепощают мы-
шечную ткань, восстанавливая мышечную 
эластичность, что благотворно сказывается 
на здоровье организма. Задействованные в 
нем приемы, основанные на сочетании по-
глаживания, растирания, надавливания, 
разминания, вибрация облегчают боли, 
улучшают гибкость. 

Исследование заключается в том, что в 
экспериментальной группе возрастной кате-
гории пациентов от 40-60 лет, в течении 5 
недель, регулярностью занятий 3 раза в не-
делю, используем комплексный подход, ко-
торый подразделяем: 

на вводный период - 5 занятий лечебной 
гимнастики, (продолжительность занятия 
составляет 30 минут) в сочетании с лечеб-
ным массажем (продолжительность проце-
дуры 30 минут и дополнительным релакси-
рующим покачиванием продолжительность 
10-15 минут  ) и обучение самомассажу (
продолжительность 10 минут), мы приме-
няем чередование разработанного нами
комплекса упражнений, массажа и самомас-
сажа, На этом этапе количество статических
упражнений в основной части лечебной гим-
настики больше чем динамических соотно-
шение 1:3, которые позволяют усилить пи-
тание тканей и сосудов.

основной период - начинается со 2 не-
дели реабилитации, это 10 сеансов лечеб-
ной гимнастики (продолжительность заня-
тия составляет 45 минут) в сочетании с ле-
чебным массажем (продолжительность про-
цедуры 30 минут и дополнительным релак-
сирующим покачиванием продолжитель-
ность 10-15 минут). На этом этапе количе-
ство динамических упражнений становится 
больше, чем статических соотношение 1:3. 
Увеличиваем амплитуду коленного сустава, 
улучшаем эластичность мышцы и укреп-
ляем сустав/ 

Лечебная гимнастика вводного периода: 
 подготовительная часть: 
Общие развивающие упражнения. 

Упражнения для шеи, рук, плечевого пояса, 
затем туловища, тазовой области и ног 
(бедро, голень, стопа);  
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Подготовка организма занимающихся и 
опорно-двигательного аппарата при прове-
дении разминки 

При проведении разминки обратить вни-
мание на разогрев мышц, подготовку их к 
нагрузкам. 

 основные упражнения: 
Основной комплекс упражнений направ-

лен на обучение сознательному управле-
нию неосознаваемых напряжений мышц. 
Суть в том, что этом комплексе мы не тре-
нируем мышцы, не растягиваем связки. Мы 
работаем над качеством движения. Когда 
движение легкое, плавное, мягкое, непре-
рывное, это значит, что нет лишних напря-
жений, мышцы-антогонисты работают со-
гласованно, организм сам себе не создает 
препятствий для движений. Самое важное в 
этом комплексе - не торопиться. 

 заключительная часть: 
В заключительную часть у нас входит 

комплекс для расслабления после физиче-
ской нагрузки. 

Наблюдение за своим телом, в состоя-
нии релаксации. Отметить напряженные и 
расслабленные участки тела. 

Лечебная гимнастика основного периода. 
 подготовительная часть: 
Общие развивающие упражнения. В этом 

периоде больше динамических, чем стати-
ческих упражнений. Упражнения для шеи, 
рук, плечевого пояса, затем туловища, тазо-
вой области и ног (бедро, голень, стопа);  

Подготовка опорно-двигательного аппа-
рата занимающихся, при проведении раз-
минки увеличиваем продолжительность 
времени упражнений. 

При проведении разминки обратить вни-
мание на разогрев мышц, амплитуду движе-
ния, подготовку их к нагрузкам. 

 основные упражнения: 
Когда движение легкое, плавное, мягкое, 

непрерывное, это значит, что нет лишних 
напряжений, мышцы работают согласо-
ванно, организм сам себе не создает пре-
пятствий для движений. Самое важное в 
этом комплексе - не торопиться. 

 заключительная часть: 
В заключительную часть у нас входит 

комплекс для расслабления после физиче-
ской нагрузки. 

Наблюдение за своим телом, в состоя-
нии релаксации. Отметить напряженные и 
расслабленные участки тела. 

Особенности проведения массажа ног: 
При артрозе коленного сустава массаж 

начинаем с ахиллова сухожилия, затем про-
рабатываем икроножную мышцу, перехо-
дим на переднюю берцовую мышцу и только 
потом прорабатываем коленный сустав со 
стороны чашечки (кругообразное легкое по-
глаживание фалангами согнутых пальцев, 
переходящее в более глубокое размина-
ние). 

Таблица 5  Динамика показателей функционально-двигательных способностей 
Table 5 - Dynamics of indicators of functional-motor abilities 

Исследуемые показатели 

Экспериментальная 

P до после 

Х1±m1 Q1 Х2±m2 Q2 

Активное сгибание, левая нога, ° 52,5±6,3 19,9 30,0±4,2 13,3 <0,05 

Пассивное сгибание, левая нога, ° 37,0±4,9 5,9 36,7±4,9 15,7 <0,05 

Активное сгибание, правая нога, ° 46,0±7,1 22,7 27,0±4,9 15,7 <0,05 

Пассивное сгибание, правая нога, ° 31,0±5,6 17,9 15,0±3,7 11,8 <0,05 

Глубокое приседание, отражение оптимального 
уровня подвижности в коленном суставе, балл 

5±0,3 0,83 3,0±0,3 1,1 <0,05 

Шаг через барьер, отражение оптимального 
уровня подвижности в коленном суставе, балл 

4±0,7 0,74 2,7±0,2 1,7 <0,05 

Результаты исследования и их об-
суждение. В исследовании принимали уча-
стие пациенты со второй стадией заболева-
ния артроз коленного сустава. Для исследо-
вания была взята группа из 10 человек, воз-
раст пациентов от 40 до 60 лет. Организа-

ция эксперимента осуществлялась для до-
казательства рабочей гипотезы. Условия 
для проведения контрольных тестов были 
для всех одинаковы. 

Все результаты исследования были под-
вержены статистической обработке.  
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Были определены среднее значение (X), 
ошибка среднего значения (m), среднеквад-
ратическое отклонение (Q) и рассчитан кри-
терий достоверности различий Стьюдента 
(p). 

Данные расчеты позволили отследить 
динамику показателей функционально-дви-
гательных способностей пациентов.  

Динамика показателей функционально-
двигательных способностей представлена в 
таблице 5. 

Сравнение результатов тестирования до 
и после эксперимента по функционально-
двигательным тестам показывает, что 
наблюдается положительная динамика в 
показателях различая достоверны при 
уровне значимости р<0,05 

Это говорит об эффективности разрабо-
танной комплексной методики лечебной 
гимнастики и массажа для пациентов в воз-
расте от 40 до 60 лет с заболеванием арт-
роз коленного сустава 2 степени. 

Выводы. В результате проведенного ис-
следования можно сделать следующие вы-
воды: 

1. Артроз коленного сустава представ-
ляет собой дегенеративно-дистрофическое 
заболевание, при котором происходит раз-
рушение суставного хряща в колене. 

Чаще всего артроз поражает коленный и 
тазобедренный сустав. Для каждого сустава 
характерны свои симптомы, но общими при-
знаками артроза на начальном этапе забо-
левания является появление слабых, крат-
ковременных болей без четкой локализа-
ции. Такая боль характерна для всех су-
ставных заболеваний, но при артрозе чаще 
всего происходит усиление болевых ощу-
щений именно при движении или физиче-
ской нагрузке. 

Лечение артроза коленного сустава – 
длительный процесс, который подразуме-
вает применение не только медикаментоз-
ных препаратов, но и физиотерапии, ЛФК, 
массажа и только в крайнем случае прибе-
гают к операции 

Объем комплексного лечения зависит от 
степени тяжести поражения и стадии арт-
роза. 

2. Исследование проходило на базе «Ме-
дицинский центр Семейный Доктор», г. Ека-
теринбург, ул. Фролова, 25.   

В исследовании принимали участие па-
циенты экспериментальной группы в коли-
честве 10 человек обеих полов, в возрасте 
от 40 до 60 лет с заболеванием артроз ко-
ленного второй стадии.  

 Проведенный анализ научно-методиче-
ской литературы, позволил изучить методы 
физической реабилитации при заболевании 
артроз коленного сустава. С помощью функ-
циональных тестов было проведено иссле-
дование состояния испытуемых, а также по-
добрана методика реабилитации, включаю-
щей в себя лечебную гимнастику и лечеб-
ный массажа. 

В программу лечебной гимнастики при 
артрозе коленного сустава второй степени 
мы включаем упражнения на тонизирова-
ние, расслабление, укрепление мышц. Ис-
пользуем общеразвивающие упражнения и 
упражнения, направленные на суставную 
подвижность.  

Массаж ног в силу рефлекторных связей 
способствует расслаблению, снимая физи-
ческое и психологическое напряжение и 
улучшая систему кровообращения и улуч-
шая самочувствие пациента. Плавные дви-
жения раскрепощают мышечную ткань, вос-
станавливая мышечную эластичность, что 
благотворно сказывается на здоровье орга-
низма. Они облегчают боли, улучшают гиб-
кость. 

3. Исследования функционально - двига-
тельных тестов, зависели от клинического 
состояния пациента, от зоны поражения ко-
ленных суставов. Результаты первичной ди-
агностики пациентов на функциональные 
двигательные способности отклонение от 
нормы, ниже среднего. 

Сравнение результатов тестирования до 
и после эксперимента по функционально-
двигательным тестам показывает, что 
наблюдается положительная динамика, 
увеличение объема движения и подвижно-
сти ноги в коленном суставе.  Это говорит об 
эффективности разработанной нами физи-
ческой реабилитации для пациентов в воз-
расте от 40 до 60 лет с заболеванием арт-
роз коленного сустава 2 степени. 

4. Практические рекомендации:
Разработанная нами методика для ком-

плекса упражнений лечебной гимнастики 
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при артрозе коленного сустава второй сте-
пени помогает восстановить функции су-
става и укрепить его. 

Разработанная методика будет более 
эффективна если: 

 Комплекс лечебной гимнастики и ле-
чебного массажа использовать каждый 
день или через день. 

Разработанная методика лечебной 
гимнастики требует выполнения следую-
щих правил: 

1. Выполнять упражнения следует мед-
ленно, чтобы не вызвать растяжение связок 
и не превысить допустимую нагрузку. 

2. В комплексе необходимо обязательно
выполнять упражнения на расслабление, 
чтобы улучшить кровообращение к колену. 

3. При выполнении упражнений обяза-
тельно контролировать болевые ощущения. 

4. Постепенно увеличивая нагрузку и
усложняя физические упражнения. 

5. Противопоказаны резкие, рывковые
движения, вибрация, прыжковые упражне-
ния. 

© Ирина Владимировна Тимофеева, 2021 
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Abstract 
Arthrosis is insidious in its post-penity of development. Very often, diseases of the knee joints are inher-
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Введение. Вопрос о физической реаби-
литации лиц с грыжей межпозвоночного 
диска поясничного отдела всегда останется 
актуальным, так как среди врачей периоди-
чески ведутся дебаты о том, что эффектив-
нее хирургическое вмешательство или без-
операционное лечение. Как показывает 
практика, хирургическое вмешательство не 
всегда является единственно правильным 
решением, примерно у 8-10% пациентов 
проводится операция по удалению грыжи, с 
сомнительным результатом.  

Физическая реабилитация помогает из-
бавиться от боли, проблем неврологиче-
ского характера, стабилизировать состоя-
ние здоровья, восстановить позвоночник, 
опорно-двигательную функциональность, 
улучшить тонус мышц, устранить скован-
ность при физических нагрузках 

Цель исследования: разработка и обос-
нование комплексной программы физиче-
ской реабилитации пациентов с грыжей 
межпозвоночного диска поясничного от-
дела. 

Грыжа межпозвонкового диска - состоя-
ние, при котором происходит дефект фиб-
розного кольца диска и выпячивание через 
этот дефект студенистого ядра диска. Чаще 
всего грыжа межпозвонкового диска возни-
кает в поясничном отделе позвоночника, но 
может встречаться и в других отделах.  

Между позвонками расположены межпо-
звоночные диски Основное назначение – 
смягчение и равномерное распределение 
давления на позвонки они пружинят и амор-
тизируют нагрузку. Способности дисков обу-
словлены их строением: овальный в сече-
нии цилиндр имеет полужидкое пульпозное 
ядро, заключенное в фиброзную оболочку, 
строением похожую на сухожилия. Обычная 
нагрузка слегка расплющивает диски, они 
выпячиваются под давлением. Диски не со-
общаются с кровеносной системой орга-
низма. Жидкость и питание поступают ис-
ключительно путем диффузии из окружаю-
щих тканей. Поэтому, когда с питанием про-
исходят перебои, внутри дисков начинается 
дистрофия и дегениротивные процессы. В 

частности, эти процессы затрагивают фиб-
розное кольцо, которое начинает сохнуть, 
появляются трещины, фиброзная ткань под-
вергается разволокнению. Теперь потрузия 
становится постоянной, которая возникла 
под нагрузкой, а с момента, когда в фиброз-
ном кольце образуется разрыв, пульпозная 
масса из центра диска выдавливается (это 
происходит под нагрузкой) в этот просвет, 
образуя мешочек грыжи. Выдавливание 
ядра за пределы кольца получило название 
«пролапс». Со временем эта капля может 
самостоятельно отделится от диска – про-
цесс называется «секвестрация». 

При выдавливании ядра большое значе-
ние имеет направление, в котором оно про-
исходит. Грыжа может сдавить нервный ко-
решок, исходящий из спинного мозга, и 
стать причиной мучительной боли. Может 
сдавить канал спинного мозга, и тогда по-
следствия становятся еще более тяже-
лыми. Или выйти на другую сторону и про-
текать бессимптомно, не доставляя никаких 
неудобств. 

Методика и организация исследо-
вания. На протяжении многих лет специа-

листы в области реабилитации лиц с гры-
жей межпозвоночного диска поясничного 
отдела позвоночника изобретают, внедряют 
и уверенно на практике применяют различ-
ные авторские методики, которые позво-
ляют избавиться от боли, проблем невроло-
гического характера, стабилизировать со-
стояние здоровья, восстановить позвоноч-
ник, опорно-двигательную функциональ-
ность, укрепить тонус мышц и т.д. 

Причина болевого синдрома при грыже - 
не столько повреждение нервов, сколько 
стойкий мышечный спазм. Находясь в со-
стоянии сокращения, мышцы в то же время 
не получают дополнительной энергии - кис-
лорода и питательных веществ. Таким об-
разом, мышечная ткань атрофируется, а 
спазм все еще не проходит. Это приводит к 
усилению болей. Упражнения призваны 
снять осевую нагрузку с позвоночника, вос-
становить глубокие мышцы спины, также в 
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выполнении силовых упражнений и упраж-
нений на растяжку, которые помогают не 
только укрепить мышечный корсет, но и 
улучшить кровообращение. Кроме того, 
комплекс включает в себя элементы йоги, 
пилатеса и дыхательной гимнастики. По-
этому он содержит иногда непривычные не-
которым упражнения для спины.  

Комплекс физической реабилитации де-
лится на три основных этапа: 

1). Щадящий этап. Назначается в началь-
ный период лечения. Необходимо добиться 
устранения боли, восстановления объема 
движений в позвоночнике. Это достигается 
за счет следующих действий:  

- воздействие на сами механизмы регу-
ляции болевых ощущений; 

- расслабление мышц в пораженной об-
ласти; 

- улучшение общего тонуса;
- отсутствие вертикальной осевой 

нагрузки. 
Щадящие упражнения следует делать 

без нагрузок вне зависимости от того, какую 
начальную физическую подготовку имеет 
больной. Не допускайте ни малейшего чув-
ства перенапряжения или усталости. Ком-
плекс направлен лишь на подготовку боль-
ного организма к дальнейшему выздоровле-
нию. Упражнения должны восстановить 
утраченные нервные связи между спин-
ными мозгом и мышечными тканями. 

2). Промежуточный этап. Нормализация 
тонуса и улучшение выносливости в отдель-
ных группах мышц как в пораженном грыжей 
сегменте, так и в смежных сегментах позво-
ночника, а также увеличение силы глубоких 
мышц. После достижения стойкой ремис-
сии, при отсутствии болей, нагрузку делают 
несколько больше:  

 более широкая амплитуда; 

 асимметричные движения;  

 увеличение рабочего веса. 
Второй этап лечения, по времени может 

отнимать до 20% общей продолжительно-
сти. Конкретное время зависит от стадии и 
сложности заболевания, подготовленности 
и добросовестности заболевшего и индиви-
дуальных особенностей организма 

3). Сложный этап. Упражнения направ-
лены на восстановление мышечной силы 
поврежденного участка позвоночника и за-

крепление полученных положительных ре-
зультатов. Только сильные мышцы будут 
способны поддерживать тело в физиологи-
ческом положении и снимать нагрузки на по-
звоночные диски. А это главные условия 
фиксации положительных изменений в ор-
ганизме на длительный период времени. 

Только после отработки в полном объ-
еме и с полной нагрузкой движений преды-
дущего этапа, методикой разрешается при-
ступать к следующему. Никаких конкретно 
установленных сроков не существует, все 
зависит от состояния организма пациента и 
нацеленности больного на выздоровление. 
Психологический, фактор также имеет 
очень важное значение. Еще одно очень 
важное условие - постоянство занятий, ре-
комендуется заниматься минимум три раза 
в неделю. 

Задачами методики физической реаби-
литации являются: 

 локализация боли и спазмы мышц; 

 укрепление мышечного корсета по-
звоночника; 

 нормализация кровоснабжения и пи-
тание тканей; 

 формирование правильной осанки и 
вытяжение позвоночника, помогая освобо-
дить диски от давления; увеличивает по-
движность, возвращая пациенту возмож-
ность нормально выполнять привычную де-
ятельность. 

Все положения методики Дикуля В.И., 
должны непременно соблюдаться самосто-
ятельно, никаких резких изменений в сто-
рону увеличения нагрузок не допускается. 
При временном ухудшении самочувствия не 
стоит паниковать, надо немного снизить 
нагрузки и продолжать занятия. Жела-
тельно завести личный дневник и в нем за-
писывать данные о самочувствии. Как изме-
нился аппетит, сон, пульс до занятий о по-
сле них. Если больной заболел вирусным 
инфекционным заболеванием, то следует 
на время выздоровления делать паузу. 

Также необходимо соблюдать опреде-
ленные правила выполнения лечебных 
упражнений: 

 строго следовать разработанной ме-
тодике и не вносить собственных измене-
ний; 

 запрещается менять местами поря-
док упражнений, увеличивать количество 
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подходов и повторов. Если стало очень 
легко, то допускается увеличение нагрузки; 

 интенсивность должна зависеть от 
личного самочувствия, к нагрузкам орга-
низм надо приучать постепенно, без резких 
перегрузок или длительных перерывов. 
Всегда следует обращать внимание на из-
менение самочувствия и в зависимости от 
ощущений изменять нагрузки.  

При первых неблагоприятных ощуще-
ниях нужно посоветоваться с врачом; 

 нельзя делать резких движений. Дви-
гать туловище или конечности нужно с оди-
наковым ритмом во всех направлениях. 
Воздух следует вдыхать во время напряже-
ния, выдох во время расслабления. Дышать 
нужно спокойно и неглубоко, задержка при 
нагрузке не допускается; 

 нельзя делать резкие движения. Ост-
рые боли являются запрещающим сигна-
лом для упражнений в висячем положении. 
Если не соблюдать правило, то можно еще 
больше травмировать диски позвоночника. 
Рекомендуется для облегчения упражнения 
выполнять лежа. К перекладине или швед-
ской стенке переходят после завершения 
первых курсов и укрепления мышечного 
корсета позвоночника. 

Для решения поставленных задач были 
использованы следующие методы исследо-
вания: 

1. Методы анализа научно-методической
литературы и статистического материала. 

2. Педагогические методы исследования
и сопряженные с ними методы смежных 
наук: 

 педагогическое наблюдение; 

 интервьюирование; 

 анкетирование; 

 беседа; 
3. Методы тестирования:

 тест на гибкость позвоночника и на 
физическое состояние пациентов; 

 функционально-двигательный тест; 

 тест на функциональное состояние 
пациентов.  Ортостатическая проба; 

 тест на определение функциональ-
ного класса. 

4. Методы математической статистики:

 определение Т-критерия Стьюдента. 
Анализ научно-методической литера-

туры и статистического материала. 

При изучении и анализе литературных 
источников и статистического материала, 
были изучены основные и наиболее широко 
применяемые методики физической реаби-
литации лиц с межпозвоночной грыжей в по-
ясничном отделе. Значительный интерес 
представляли работы, чьи авторы сами на 
своем жизненном опыте столкнулись с дан-
ной проблемой, а также где указывались 
сведения, содержащие о результатах при-
меняемых методик на практике. 

В ходе исследовании были использо-
ваны следующие педагогические методы 
исследования: 

 педагогическое наблюдение. Объек-
том наблюдения стали тренировочные про-
цессы, проводимые с пациентами. Путем 
наблюдения удавалось выявлять общее 
физическое состояние пациентов, не только 
во время занятии, но и на протяжении всего 
периода физической реабилитации. 

 беседа, интервью и анкетирование. 
На протяжении всего исследования с паци-
ентами проводились беседы, как правило, в 
хорошей дружественной атмосфере и при 
взаимном доверии.  Проводилось интервь-
юирование, задавались вопросы пациентам 
в устной форме, а также составлялись ан-
кеты с определенными вопросами, на кото-
рые пациенты должны были ответить в 
письменной форме соответственно. Метод 
анкетирования применялся для получения 
общего состояния пациента (физическое и 
моральное состояние).   

Методы тестирования. 
1) Тест на гибкость позвоночника и на фи-

зическое состояние пациентов. 
1. Из положения стоя попробуйте достать

кончиками пальцев рук пола. 
Если упражнение выполняется - легко 0 
баллов; 

 с трудом 2балла; 

 при выполнении возникает боль в по-
звоночнике 3 балла. 

2. В положении сидя на полу, попробуйте
достать лбом коленей. Если при этом возни-
кает 

 натяжение в подколенных областях 
1балл; 

 боль в спине 3 балла; 

 нет неприятных ощущений 0 баллов. 
3. Сцепите руки за спиной (одна рука че-

рез плечо, вторая снизу). 
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 не достал 2 балла; 

 руки касаются пальцами 1 балл; 

 руки сцепляются 0 балов. 
4. Лежа на спине, согните ноги под пря-

мым углом в коленных и тазобедренных су-
ставах, не прижимая, их друг к другу.  

Постарайтесь удержать, как можно 
дольше. 

 удерживаю как угодно долго 0 бал-
лов 

 устают обе ноги 1балл; 

 устает одна нога 3 балла; 

 боль в пояснице 2 балла. 
5. Достаньте подбородком надплечья (не

поднимая плеч). 

 не достаю 3балла; 

 достаю, но движение болезненно 2 
балла; 

 достаю легко 0 баллов. 
6. Встаньте спиной к стене. Ноги на ши-

рине плеч. Наклонитесь как можно ниже 
влево, затем вправо, касаясь спиной стены, 
скользя рукой вниз по ноге. 

 достали пальцами до икр 3 балла; 

 до колена 2 балла; 

 не достали до колена - 0 баллов. 
7. Лежа на спине, закидываем ноги за го-

лову. 

 дотянулись пальцами ног до пола с 
прямыми ногами 3балла; 

 с согнутыми 2 балла;  

 не смогли коснуться пола пальцами 
ног 0 баллов. 

Ваш позвоночник обладает хорошей гиб-
костью если набрано 0-3 балла. 

3-18 баллов Патологические изменения в
позвоночнике существуют. Вам необходимо 
пройти лечебно-восстановительный курс.  

Более 18 баллов. Ваш позвоночник в кри-
тическом состоянии. Перед прохождением 
физической реабилитации необходимо 
срочно пройти обследование у врача. 

2) Функционально-двигательный тест.
Позволит определить состояние опорно-
двигательного аппарата, оценивается в 
баллах. 

Состояние опорно-двигательного аппа-
рата при тестировании в динамике оценива-
ется в баллах, которые соответствуют его 
различным уровням: высокий 75 - 77 бал-
лов, средний 70 - 74 балла, низкий 60 - 69 
баллов. 

3) Тест на функциональное состояние па-
циентов. Ортостатическая проба. 

Порядок проведения обследования. Об-
следуемый занимает положение лежа и от-
дыхает 5 минут. Затем ему измеряют ЧСС и 
АД. После измерений испытуемый встает и 
ему снова замеряется пульс и давление. За-
мер показателей ЧСС проводится на 1 и 3 
минутах в положении стоя, а АД измеряется 
на 3и 5 минутах. 

Таблица 6 – Тест, позволяющий определить функциональное состояние пациентов 
Table 6 - Test to determine the functional state of patients 

Показатели Хорошая Удовлетворительная Неудовлетворительная 

ЧСС 
Учащение не более чем на 
11уд/мин 

Учащение на 12-18 уд/мин 
Учащение на 19 уд/мин и 
более 

САД Повышается Не меняется 
Снижается в пределах 5-
10 мм рт.ст 

ДАД Повышается 
Не изменяется или не-
сколько повышается 

Повышается 

Вегетативные 
реакции 

Отсутствуют Потливость Потливость и шум в ушах 

4) Тест на определение функциональ-
ного класса. 

Необходимо определить ту дистанцию, 
которую пациент способен пройти за шесть 
минут.  

Задача методики физической реабилита-
ции состоит в том, чтобы пациент мог без 
лекарств и операции устранить боль и вер-
нуться к обычной, нормальной для него 
жизни. 

Многофункциональные тренажеры, кото-
рые используются в Уральском центре кине-
зитерапии лежат в основе физической реа-
билитации пациентов т.к. они помогают ак-
тивизировать глубокие мышцы позвоноч-
ника и суставов в режиме декомпрессии, что 
обеспечивает ликвидацию мышечного 
спазма и безмедикаментозное купирование 
болевого синдрома.  
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Занятия проводились групповым мето-
дом в среднем темпе с полной амплитудой 
движений конечностей. На занятиях исполь-
зуется различный гимнастический инвен-
тарь: многофункциональные тренажеры, 
наклонные доски, гимнастические палки, 
мячики и т.д. 

В вводной части используются различ-
ные виды ходьбы, а также на коврике дыха-
тельные и растягивающие упражнения. 
Упражнения данной части подготавливают 
организм к выполнению упражнений и пре-
одолению нагрузок основной части. Про-
должительность вводной части 15 минут. 

В основной части рекомендуется начи-
нать упражнения для мелких, затем средних 
групп мышц. Эти упражнения способствуют 
повышению реактивности сосудистой си-
стемы, улучшают функцию дыхательной си-
стемы. В середине основной части выпол-
няются упражнения для крупных мышечных 

групп. Темп выполнения средний и быст-
рый, амплитуда движений полная. Количе-
ство повторений 12-25. Продолжительность 
основной части 45-50 минут. 

В заключительной части выполняются 
упражнения, направленные на снижение об-
щей физической и психоэмоциональной 
нагрузки. 

Результаты исследования и их об-
суждение. Рассмотрим результаты функци-
ональных тестов до эксперимента, и оценки 
достоверности различий арифметических 
средних по t-критерию Стьюдента. 

Перед началом исследования с испытуе-
мыми были проведены вышеперечислен-
ные функциональные тесты, для выявления 
общего состояния организма, результаты 
которых описаны ниже. 

Различия пациентов между двумя груп-
пами по показателям исходного состояния 
на начало исследования недостоверны (р > 
0,05). 

Таблица 7 – Результаты теста гибкости позвоночника и физического состояния пациентов 
перед началом физической реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 7 - The results of the test of flexibility of the spine and the physical condition of patients before 
the start of physical rehabilitation (experimental group). 

Ф.И.О. Пациента 
возраст 

1. упр. 2 упр. 3 упр. 4 упр. 5 упр. 6 упр. 7 упр. 
Общее 
кол-во 
баллов 

Алферов И.П. 
31 год. 

2 3 2 2 3 3 2 17 

Бондарев В.В. 
37 лет. 

1 3 2 1 1 4 2 14 

Березовский А.А. 
39 лет 

1 3 2 2 1 3 3 15 

Березин П.А. 
42 года 

2 2 2 1 1 2 2 12 

Волков С.А. 
42 года 

2 2 2 1 3 1 2 13 

Таблица 8 – Результаты теста гибкости позвоночника и физического состояния пациентов 
перед началом физической реабилитации (контрольная группа). 

Table 8 - The results of the test of flexibility of the spine and the physical condition of patients before 
the start of physical rehabilitation (control group). 

Ф.И.О. Пациента 
возраст 

1. упр. 2 упр. 3 упр. 4 упр. 5 упр. 6 упр. 7 упр. 
Общее 
кол-во 
баллов 

Дорош К.К. 
46 лет. 

2 3 2 2 2 1 2 14 

Лягин П.С. 
50 лет 

1 1 3 2 2 2 2 13 

Калмыков А.Л. 
50 лет 

2 2 2 1 2 3 3 15 

Селов К.Л. 
40 лет 

2 2 2 1 1 2 2 12 

Лисин А.Л. 
35 лет 

2 2 2 1 3 1 2 13 
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Таким образом, Различия между двумя группами недостоверны (р> 0,05). 

Таблица 9 – Результаты, позволившие определить состояние опорно-двигательного аппа-
рата перед началом физической реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 9 - The results that made it possible to determine the state of the musculoskeletal system 
before the start of physical rehabilitation (experimental group). 

Ф.И.О. 
Пациента 

Гибкость 
позвоночника 

Тонус мышц 
туловища 

Гибкость тазобедренных и 
коленных суставов 

Общее кол-во 
баллов 

Алферов И.П. 24 25 22 71 

Бондарев В.В. 21 23 25 69 

Березовский А.А. 25 23 25 73 

Березин П.А. 24 24 22 70 

Волков С.А. 25 23 25 73 

Таблица 10 – Результаты, позволившие определить состояние опорно-двигательного аппа-
рата перед началом физической реабилитации (контрольная группа). 

Table 10 - The results that made it possible to determine the state of the musculoskeletal system 
before the start of physical rehabilitation (control group). 

Ф.И.О. 
Пациента, 

Гибкость 
позвоночника 

Тонус мышц 
туловища 

Гибкость тазобедренных и 
коленных суставов 

Общее кол-во 
баллов 

Дорош К.К. 25 23 23 71 

Лягин П.С. 21 23 25 69 

Калмыков А.Л. 20 23 20 63 

Селов К.Л. 21 23 25 69 

Лисин А.Л. 25 23 25 73 

Таким образом, Различия между двумя группами недостоверны (р> 0,05). 

Результаты первичного обследования 

мужчин с межпозвоночной грыжей пояс-

ничного отдела позволили заключить 

следующее:  

1. Общей чертой течения заболевания

у всех пациентов является наличие болей 

в области спины различной степени 

остроты (выраженности).  

При этом у пациентов данное заболе-

вание имеет продолжительную «исто-

рию» от 2 до 5 лет. 

2. Полученные результаты свидетель-

ствуют о сниженной силе и растяжимо-

сти исследуемых мышц, уменьшении 

объема движений в поясничном отделе 

позвоночника у всех исследуемых на 

первичном этапе диагностики. 

Таблица 11 – Результаты ортостатической пробы перед началом физической реабилитации 
(экспериментальная группа). 

Table 11 - The results of the orthostatic test before the start of physical rehabilitation (experimental 
group). 

№ п\п ФИО исследуемого Ортостатическая проба (ЧСС) уд/мин. 

1 Алферов И.П. 18 

2 Бондарев В.В. 15 

3 Березовский А.А. 17 

4 Березин П.А. 18 

5 Волков С.А. 17 
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Таблица 12 – Результаты ортостатической пробы перед началом физической реабилитации 
(контрольная группа). 

Table 12 - The results of the orthostatic test before the start of physical rehabilitation (control group). 

№ п\п ФИО исследуемого Ортостатическая проба (ЧСС) уд/мин. 

1 Дорош К.К. 17 

2 Лягин П.С. 16 

3 Калмыков А.Л. 17 

4 Селов К.Л. 18 

5 Лисин А.Л. 18 

Таким образом, различия между двумя группами недостоверны (р > 0,05). 

Таблица 13 - Результаты теста с шестиминутной ходьбой перед началом физической реа-
билитации (контрольная группа). 

Table 13 - Results of the six-minute walk test before the start of physical rehabilitation (control 
group). 

№ п/п Ф.И.О. Результат 

1 Алферов И.П. 430 метров 

2 Бондарев В.В. 435 метров 

3 Березовский А.А. 415 метров 

4 Березин П.А. 445 метров 

5 Волков С.А. 417 метров 

Таблица 14 -  Результаты теста с шестиминутной ходьбой перед началом физической реа-
билитации (контрольная группа). 

Table 14 - Results of the six-minute walk test before the start of physical rehabilitation (control 
group). 

№ п/п Ф.И.О. Результат 

1 Дорош К.К. 411 метров 

2 Лягин П.С. 380 метров 

3 Калмыков А.Л. 353 метра. 

4 Селов К.Л. 435 метров. 

5 Лисин А.Л. 415 метров. 

Таким образом, различия между двумя группами недостоверны (р>0,05).

Таблица 15 – Результаты теста гибкости позвоночника и физического состояния пациентов 
после прохождения курса физической реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 15 - The results of the test of flexibility of the spine and the physical condition of patients after 
undergoing a course of physical rehabilitation (experimental group). 

Ф.И.О. Пациента 1. упр. 2 упр. 3 упр. 4 упр. 5 упр. 6 упр. 7 упр. 
Общее кол-
во баллов 

Алферов И.П. 0 1 1 2 1 1 0 6 

Бондарев В.В. 0 2 1 1 1 2 0 7 

Березовский А.А. 0 1 2 2 0 1 0 6 

Березин П.А. 0 2 0 1 1 0 2 6 

Волков С.А. 0 0 2 1 1 1 0 5 
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Таблица 16 – Результаты теста гибкости позвоночника и физического состояния пациентов 
после прохождения курса физической реабилитации (контрольная группа). 

Table 16 - The results of the test of flexibility of the spine and the physical condition of patients after 
undergoing a course of physical rehabilitation (control group). 

Ф.И.О. Пациента 1. упр. 2 упр. 3 упр. 4 упр. 5 упр. 6 упр. 7 упр. 
Общее кол-
во баллов 

Дорош К.К. 2 1 0 0 1 1 2 9 

Лягин П.С. 1 0 1 1 0 2 0 10 

Калмыков А.Л. 2 2 1 0 0 2 0 9 

Селов К.Л. 2 2 2 1 1 2 2 10 

Лисин А.Л. 2 2 2 1 3 1 2 9 

Различия между двумя группами считаются достоверными друг от друга (р<0,05). 

Таблица 17 – Результаты пациентов, позволившие определить состояние опорно-двигатель-
ного аппарата после прохождения курса физической реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 17 - The results of patients, which made it possible to determine the state of the musculo-
skeletal system after undergoing a course of physical rehabilitation (experimental group). 

Ф.И.О. Пациента 
Гибкость 

позвоночника 
Тонус мышц 

туловища 
Гибкость тазобедренных и 

коленных суставов 
Общее кол-
во баллов 

Алферов И.П. 26 25 24 75 

Бондарев В.В. 24 26 25 75 

Березин П.А. 24 25 26 75 

Волков С.А. 26 25 26 76 

Таблица 18 – Результаты пациентов, позволившие определить состояние опорно-двигатель-
ного аппарата после прохождения курса физической реабилитации (контрольная группа). 

Table 18 - The results of patients, which made it possible to determine the state of the musculo-
skeletal system after undergoing a course of physical rehabilitation (control group). 

Ф.И.О. Пациента 
Гибкость позво-

ночника 
Тонус мышц 

туловища 
Гибкость тазобедренных и 

коленных суставов 
Общее кол-
во баллов 

Дорош К.К. 25 26 26 79 

Лягин П.С. 24 26 25 75 

Калмыков А.Л. 23 27 24 77 

Селов К.Л. 26 29 26 79 

Лисин А.Л. 26 26 26 76 

Различия между двумя группами считаются достоверными друг от друга (р< 0,05). 

Таблица 19 – Результаты пациентов ортостатической пробы, после прохождения курса фи-
зической реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 19 - The results of patients with an orthostatic test, after undergoing a course of physical 
rehabilitation (experimental group). 

№ п\п ФИО исследуемого Ортостатическая проба (ЧСС) уд.мин. 

1 Алферов И.П. 12 

2 Бондарев В.В. 11 

3 Березовский А.А. 12 

4 Березин П.А. 11 

5 Волков С.А. 13 
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Таблица 20 – Результаты пациентов ортостатической пробы, после прохождения курса фи-
зической реабилитации (контрольная группа). 

Table 20 - The results of patients with an orthostatic test, after undergoing a course of physical 
rehabilitation (control group). 

№ п\п ФИО исследуемого Ортостатическая проба (ЧСС) уд.мин. 

1 Дорош К.К. 12 

2 Лягин П.С. 14 

3 Калмыков А.Л. 16 

4 Селов К.Л. 14 

5 Лисин А.Л. 16 

Различия между двумя группами считаются достоверными друг от друга (р<0,05). 

Таблица 21 - Результаты теста с шестиминутной ходьбой, после прохождения курса физи-
ческой реабилитации (экспериментальная группа). 

Table 21 - Results of the test with a six-minute walk, after undergoing a course of physical rehabil-
itation (experimental group). 

№ п/п Ф.И.О. Результат в метрах. 

1 Алферов И.П. 445 м. 

2 Бондарев В.В. 452 м. 

3 Березовский А.А. 437 м. 

4 Березин П.А. 458 м. 

5 Волков С.А. 449 м. 

Таблица 22 - Результаты теста с шестиминутной ходьбой, после прохождения курса физи-
ческой реабилитации (контрольная группа). 

Table 22 - Results of the test with a six-minute walk, after undergoing a course of physical rehabil-
itation (control group). 

№ п/п Ф.И.О. Результат в метрах. 

1 Дорош К.К. 439 м. 

2 Лягин П.С. 435 м. 

3 Калмыков А.Л. 446 м. 

4 Селов К.Л. 439 м. 

5 Лисин А.Л. 427 м. 

Выводы. В течение двух месяцев проводи-
лись исследования функционального состояния 
пациентов с межпозвоночной грыжей в пояснич-
ном отделе. После проведения определенных 
тестов, которые помогли выявить общую физи-
ческую работоспособность пациентов, был при-
менен комплекс лечебной гимнастики, с целью 
нормализации функциональных показателей ор-
ганизма и снижение болевых ощущении.  

Все упражнения экспериментальной группы 
выполнялись под руководством инструктора и 
постепенно, по мере восстановления функцио-
нирования мышц, комплекс лечебных занятий 
усложнялся. Периодически для профилактики 
возможных нежелательных явлений после заня-
тия пациент проходил консультацию у врача. 

В период проведения лечебной гимнастики у 
пациентов, постепенно происходили общие по-
зитивные изменения в мышечном корсете по-
звоночника: 

 снижение болей в пояснице; 

 выросла мышечная сила; 

 начала исправляться осанка; 

 улучшалась двигательная активность - 
способность поворачиваться в постели, са-
диться из положения лежа, вставать, передви-
гаться вне и внутри квартиры, пользоваться 
транспортом, появилась возможность самостоя-
тельно осуществлять работы по дому (приготов-
ление пищи, стирка, уборка, покупки и т.д.);  

 повысилась общественная активность, 
нормализовался психологический фон;  

 улучшилось настроение и сон; 

 появилась уверенность в себе. 
В ходе исследование было выявлено умень-

шение основных клинических жалоб у большин-
ства опрошенных мужчин экспериментальной и 
контрольной групп. Так, у мужчин значительно 
уменьшилась частота встречаемости боли в по-
яснично-крестцовой области, как в покое, так и 
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при физической нагрузке, уменьшилась частота 
встречаемости боли в бедре.  

Причем, более выраженное улучшение было 
достигнуто у мужчин экспериментальной группы. 
Так боль в пояснично-крестцовой области в по-
кое и при физической нагрузке уменьшилась со-
ответственно на 60% (р<0,05) и 50% (p<0,05) в 
экспериментальной группе. 

Выявлены улучшения состояния опорно-дви-
гательного аппарата после прохождения курса 
физической реабилитаций на 50% (р<0,05) у экс-
периментальной группы 40 % (р<0,05) у кон-
трольной группы. 

После прохождения курса у пациентов обеих 
групп, выявлено общее улучшение состояния 
сердечно-сосудистой и нервной систем. Так, у 
экспериментальной группы на 40% (р<0,05) и на 
20 % (р < 0,05) у контрольной группы. 

Также, после курса физической реабилита-
ции и повторного проведения теста с шестими-

нутной ходьбой у пациентов обеих групп воз-
росла толерантность к нагрузкам сердечной 
мышцы. Так, повышение толерантности сердца 
к физическим нагрузкам увеличилось на 70% (р 
<0,05) у экспериментальной группы и на 50 % (р 
<0,05) у контрольной группы. 

Вывод: различия в показателях эксперимен-
тальной и контрольной групп достоверны 
(р<0,05) по всем вышеперечисленным показате-
лям. 

В конце, исследования выявлено, что у паци-
ентов экспериментальной группы положитель-
ная динамика выздоровления выше, чем у паци-
ентов контрольной группы. 

Таким образом, полученный опыт реабилита-
ции больных грыжей межпозвонкового диска по-
казал явный терапевтический эффект от регу-
лярных занятий с применением многофункцио-
нальных тренажеров, специальных терапевти-
ческих досок, и другого оборудования.  

© Руслан Римович Вадутов, 2021 

© Алла Ильинична Репина, 2021 
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Аннотация 
Актуальность. Безопасность для человека является одной из базовых потребностей. Учитывая 
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подходов, представлена психологическая модель безопасности и выделены психологические меха-
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Abstract 
Human security is one of the basic needs. Taking into account the variety of factors influencing educa-
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for the formation of an individual's mental activity in specific conditions. Also in the article. 

Purpose - is to consider the phenomenon of security from the perspective of various psychological 
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Введение. Анализ психологии безопасности 
образовательной среды является объектом 
научных исследований сравнительно недавно. В 
качестве образовательной среды можно рас-
сматривать любое социокультурное простран-
ство, окружающее личность и определяющее ее 
развитие. В педагогике образовательная среда 
чаще описывается как совокупность простран-
ственных, методических и организационных ха-
рактеристик, способствующих обучению, воспи-
танию и развитию учащихся [9]. 

Безопасность для человека является одной 
из базовых потребностей, а, следовательно, не 
только фактором комфорта, но и критерием 
функционирования, стабильности и развития 
личности. Обучение и развитие предполагает 
гибкость и подвижность психических процессов, 
поэтому личность учащегося особенно нужда-
ется в обеспечении защищенности ее интере-
сов, потребностей. Как указывал А.Маслоу, 
особо важное значение для дальнейшего разви-
тия и самоактуализации личности имеет удовле-
творение потребности в безопасности в детском 
возрасте. 

В свою очередь, фрустрация потребности в 
безопасности (как состояния сохранности) и за-
щищенности (как системы мер по предупрежде-
нию угроз) является одним из факторов психи-
ческого напряжения и формирования установки 
на противоборство и сопротивление, что блоки-
рует развивающий потенциал обучения. 

Психологическая безопасность как ощуще-
ние защищенности жизненно важных интересов 
личности от внешних угроз обеспечивает со-
хранность психического здоровья человека, его 
адаптивность и эффективное функционирова-
ние в обществе; определяет устойчивое разви-
тие и нормальное взаимодействие человека со 
средой (удовлетворение потребностей, умение 
защититься от угроз и умение создавать психо-
логически безопасные отношения) [1, 2]. 

Как сложное системное явление безопас-
ность образовательной среды зависит от боль-
шого количества разнообразных условий. Со-
циологический анализ образования из всей со-
вокупности влияний в отношении функциониро-
вания и развития личности позволяет выделить 
три уровня факторов безопасности среды [3].  

Макроуровень включает в себя социально-
экономические и социально-политические фак-
торы, обеспечивающие внутреннюю структуру и 
динамику образовательной среды в глобальном, 
государственном, национальном масштабе. 
Рисками для безопасности данного уровня явля-
ются социальные катаклизмы, политическая не-
устойчивость общества, экономические кри-
зисы. Культивирование в современном обще-

стве потребительских ценностей и дискредита-
ция многих нравственных ориентиров, отсут-
ствие социальных лифтов субъективно воспри-
нимаются индивидом как хаос, вседозволен-
ность, несправедливость мироустройства, вы-
зывают стремление «жить одним днем», ниве-
лирование длительных перспектив, игнорирова-
ние собственной безопасности. Несмотря на то, 
что данные факторы не имеют прямого отноше-
ния к образовательной среде в узком понима-
нии, тем не менее, они оказывают на нее суще-
ственное влияние, интегрируясь в нее в форме 
ценностей, норм взаимодействия, определяя ее 
функционирование, и опосредованно включаясь 
в отношения между участниками образователь-
ного процесса. Отсюда в смысловом поле лич-
ности «взять» преобладает над «отдать, ода-
рить»; общение привлекает только в плане раз-
влекательного аспекта, но не созидательного; 
уважение рассматривается как данность или 
орудие для манипуляции, а не заслуга; саморе-
ализация воспринимается как отсутствие норма-
тивной регуляции, а не результат трудов над 
своей идеей и т.д. 

Мезоуровень, объединяющий внутригруппо-
вые, институциональные, организационные ха-
рактеристики, включает риски, связанные с про-
блемами образования как социального инсти-
тута, искажение ценности образования в обще-
стве, нарушение социальных взаимодействий, 
неконструктивные реформации в образовании. 
Межличностные конфликты, противоречивые 
тенденции, быстрые преобразования, чрезмер-
ный авторитаризм в управлении при недоста-
точном обеспечении безопасности (в том числе, 
психологической) способствуют формированию 
аномии в данной социальной среде, которая 
проявляется в тотальном отрицании индивидом 
общепринятых норм, утрате смысла и вектора 
жизни, ощущении нестабильности социума в це-
лом, чувства беспомощности в выстраивании 
отношений и неспособности к самостоятель-
ному решению жизненных проблем. 

Микроуровень предполагает анализ конкрет-
ных социальных ситуаций взаимодействия, 
установок личности, социальных норм и ценно-
стей, влияющих на безопасность отдельной лич-
ности (субъекта образования) и ее ближайшего 
окружения. К рискам данного уровня относятся 
негативные установки личности, межличност-
ные конфликты, недостаток полноценных соци-
альных контактов (по причине переполненности 
учебных классов, интенсивной учебной загру-
женности, недостатка времени для общения). 
Кроме того, в настоящее время отсутствует си-
стема обучения социальной компетентности. А 
отсюда социальная, когнитивная, эмоциональ-
ная инфантилизация детей и подростков – нет 
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понимания внутреннего мира другого человека 
(когнитивный компонент социальной компетент-
ности), сочувствия (эмоциональный компонент), 
умения выстроить взаимодействия с другими 
людьми (поведенческий компонент). Именно 
несостоятельность индивида в социальных от-
ношениях погружает его в совокупность негатив-
ных условий, которыми он не способен управ-
лять в целях обеспечения собственной безопас-
ности. 

В психологическом аспекте субъективное 
восприятие среды как опасной и враждебной 
нарастает в определенной последовательности: 
вызывающая среда (среда как вызов) → риско-
ванная среда (среда, несущая риск) → опасная 
среда (среда, несущая открытую опасность) → 
угрожающая среда (среда как угроза) → уничто-
жающая среда (среда как хаос, катастрофа). 

Вызовы – это вероятностные состояния 
среды, произвольное развитие которых с неиз-
бежностью приведет к ухудшению жизни чело-
века, его комфорта и благополучия. Первона-
чально вызовы макросреды воспринимаются ин-
дивидом как абстрактные и не направленные. 
Негативное влияние вызовов на развитие лич-
ности настолько сильно, насколько потенциаль-
ная опасность оценивается индивидом как ре-
ально возможная или неизбежная. В данном 
случае такие характеристики личности, как сме-
лость, оптимизм, вера в себя позволяют чело-
веку ощущать себя психологически комфортно, 
а адекватная когнитивная оценка и решитель-
ность – направлять свои действия на преодоле-
ние вызовов. 

Рискогенный потенциал среды воспринима-
ется человеком как явная негативная тенденция 
в среде или социуме, которая может затрагивать 
разные сферы развития личности. Субъектив-
ное управление рисками направлено на миними-
зацию ущерба для себя посредством психиче-
ской мобилизации, переживается индивидом как 
стресс, вызывает тревогу, агрессивные или де-
прессивные тенденции в поведении. Наиболее 
эффективными поведенческими стратегиями в 
такой ситуации являются отражение рисков, 
уклонение от рисков, обращение за помощью, а 
также сублимация и копинг-стратегии. 

Неэффективное управление рисками, а 
также совпадение или слияние рисков, их наме-
ренное / ненамеренное развитие, игнорирова-
ние мер по их устранению могут приводить ин-
дивида к реальным опасностям и угрозам.  

Опасность – это конкретно направленная 
формирующаяся угроза жизни, здоровью и бла-
гополучию человека. Опасным субъективно вос-
принимается такое состояние среды или ее ча-

сти, которое приобретает негативные (или враж-
дебные) качества относительно конкретного 
лица.  

Ощущение опасности связано с ослаблением 
адаптации индивида к изменениям среды, сни-
жением эффективности его функционирования. 
В этом случае усилия личности должны быть со-
средоточены на предотвращении, нейтрализа-
ции опасностей, иногда на уклонении от них.   

Угрожающей, враждебной субъективно пред-
ставляется среда, в которой негативные тенден-
ции имеют точный адресат, направленность, 
четко очерченные качественные и количествен-
ные характеристики. Иными словами, человек 
точно знает чего и насколько он боится – тревога 
конкретизируется и обретает предметность. По 
мере нарастания негативных переживаний про-
исходит снижение способности как к управле-
нию средовыми факторами, так и к саморегуля-
ции. Страх перерастает в фобию, когда человек 
уже боится не столько определенного объекта / 
обстоятельств, сколько собственного ощущения 
страха. Он всеми силами стремится избежать 
тех условий и факторов, которые субъективно 
интерпретируются как угрожающие, враждеб-
ные. Несоответствие личных ресурсов (физиче-
ских, коммуникативных, эмоциональных, интел-
лектуальных, организационных и пр.) целям и 
задачам выхода из угрожающей среды приводит 
к ощущению беспомощности, отчаяния, форми-
рует реакцию бегства – реального (смена среды) 
или виртуального (например, «уход в болезнь», 
невротические расстройства, зависимое пове-
дение). Такая среда воспринимается индивидом 
как уничтожающая, а все происходящее в ней – 
как катастрофа, способствует формированию 
невротизации личности, развитию психических 
расстройств и психосоматических заболеваний 
[7].   

Способность индивида выстраивать адекват-
ные отношения со средой является определяю-
щим условием его психологического благополу-
чия и основой психологической безопасности 
среды на микроуровне. Обеспечение психологи-
ческой безопасности среды рассматривается с 
различных позиций в психологии.  

Психоаналитический подход, объясняющий 
большинство психических явлений с точки зре-
ния инстинктивных влечений человека и воз-
можности их удовлетворения (З.Фрейд, К.Г. Юнг, 
А. Адлер, О. Ранк и др.), предполагает анализ 
безопасности в контексте врожденных и ранних 
страхов ребенка. Стремление индивида к без-
опасности  в рамках данного подхода может рас-
сматриваться как проявление инстинкта жизни 
(Либидо), а пренебрежение опасностью – как 
проявление энергии Танатос (инстинкт смерти).  
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Субъективная оценка опасности среды во 
многом зависит от силы внутренних структур 
личности. Согласно психоанализу, сила лично-
сти (ЭГО) определяется внутренним ощуще-
нием «могу» (справиться с собой, управлять 
средой). Супер-ЭГО в норме обеспечивает 
устойчивость границ личности, определяя нор-
мативность поведения и связь ЭГО с внешним 
миром. Чрезмерное Супер-ЭГО выражается в 
неадекватном по силе или качественным харак-
теристикам «долженствований», приводит к по-
давлению силы личности, блокированию удо-
влетворения потребностей. Субъективно опас-
ной рассматривается такая ситуации, в которой 
личность ощущает неспособность границ лично-
сти выдержать давление среды, что восприни-
мается как угроза для ЭГО. Развитие личности 
блокируется или искажается («мир враждебен», 
«катастрофа»). 

Универсальной реакцией на опасность 
З.Фрейд называет тревогу, которая может быть 
реалистичной, моральной, невротической. 

В отличие от страха, тревога характеризу-
ется отсутствием осознания объекта опасности, 
что вызывает особо мучительные переживания 
индивида. Невыносимость тревоги может под-
толкнуть человека к поиску источника, объекта 
опасности и спровоцировать рискогенное пове-
дение.  

Таким образом, человек попадает в своего 
рода замкнутый круг: не будучи изначально под-
верженным реальной опасности, в стремлении 
избежать чувства тревоги он утрачивает без-
опасные условия и попадает в зону риска. Особо 
подвержены такому рискогенному поведению 
подростки, которые в желании расширить гра-
ницы своего Я, своего жизненного пространства 
зачастую совершают поступки, грозящие им ре-
альной опасностью [4].  

Деятельностный подход предполагает по-
нимание безопасности как результат целена-
правленного формирования безопасного образа 
жизни у индивида. В рамках данного подхода 
разделяется внешняя и внутренняя (психиче-
ская) деятельность, которые неразрывно свя-
заны в функционировании личности. Его сторон-
ники делают акцент на необходимости адекват-
ного построения системы ценностей (обеспечи-
вается воспитанием принципов здорового об-
раза жизни) и мотивов индивида.  

В контексте такого понимания безопасное по-
ведение может быть выстроено на нескольких 
уровнях:  

• физиологическом уровне, включающем
в себя функциональное, психоэмоциональное 
состояние и физиологические особенности 
нервной системы индивида (сила, устойчивость, 
гибкость, скорость реакции); 

• уровне социальных установок (смысло-
вых, целевых, операциональных), реализую-
щихся в стереотипах, автоматизмах, диспози-
циях человека; 

• уровне целенаправленного поведения,
предполагающем развитие волевого компо-
нента деятельности. 

Каждый последующий уровень надстраива-
ется на предыдущем. Такая закономерность 
ярко проявляется в феномене «самореализую-
щихся пророчеств» [4]. 

В рамках данного подхода были сформули-
рованы социально-психологические принципы 
безопасности: 

• предупреждение и эффективное разреше-
ние конфликтов; 

• оптимизация социальных отношений и про-
филактика их деформаций; 

• развитие социально-психологической куль-
туры и компетентности личности; 

• развитие стрессоустойчивости индивида.
В настоящее время это наиболее распро-

страненный подход к изучению, реализации и 
обучению безопасности, и является доминирую-
щим направлением в системе образовании в це-
лом. 

Конфликтологический подход описывает 
безопасность через понятие внешнего или внут-
реннего конфликта и во многом отражен в уче-
нии о виктимности – совокупности черт, приоб-
ретенных человеком в результате воспитания 
или жизненного опыта, которые способствуют 
попаданию человека в опасные жизненные ситу-
ации, превращающие его в жертву преступле-
ний или опасностей. Проявление этих характе-
ристик называют виктимным поведением [4, 5]. 

Исследователи виктимного поведения при-
держивались позиции единства преступника и 
потерпевшего, их взаимодополняющего парт-
нерства, взаимозависимости в отношениях. Еще 
в начале прошлого века Б.Мендельсон и Г.Ген-
тинг выделили типичные ситуации и отношения, 
связанные с личностью и поведением жертвы. 
На основании данных исследований было выяв-
лено, что виктимность может формироваться 
разными путями и являться результатом следу-
ющих факторов: 

 личностные особенности человека (устано-
вок, ожиданий, когнитивных интерпретаций со-
бытий и явлений, смысловых отношений); 

 социальные особенности индивида – 
наиболее вероятные типы жертв: старики, жен-
щины, иноверцы (эмигранты), национальные 
меньшинства, акоголики, безработные, дети, а 
также люди с нечистой совестью (совершившие 
преступление) и богатые (защищенные); 

 специфика социальной роли (ситуативной,
случайной или профессиональной). 
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Виктимизация как процесс формирования 
предрасположенности к попаданию в опасные 
ситуации может осуществляться на разных эта-
пах жизни конкретными лицами, в семье, под 
влиянием групповых, коллективных или корпо-
ративных норм, а также в определенном регионе 
проживания. При этом целенаправленно или 
стихийно, осознанно или неосознанно у чело-
века формируются личностные особенности или 
ролевые социальные характеристики, которые 
повышают риск к попаданию в опасные ситуа-
ции. Таким образом, виктимность может рас-
сматриваться как элемент негативной социали-
зации индивида или его десоциализации. 

Обобщая данные различных авторов по про-
блеме виктимности индивида, можно выделить 
три основные причины, по которым человек рис-
кует попасть в опасную ситуацию: 

1. готовность индивида к попаданию в
опасную ситуацию – в том числе, больные, по-
жилые люди, люди, имеющие опыт пребывания 
в роли жертвы; 

2. допущение (принятие) возможности пре-
ступления/насилия в отношении личности – 
например, преступники, агрессоры, манипуля-
торы, а также люди с повышенным уровнем тре-
вожности;  

3. наивность, недостаточный опыт и знания
об опасности и самозащите – характерна для 
людей, не социализированных в данном обще-
стве, не понимающих его особенностей, в том 
числе, дети, мигранты. 

Критика данного подхода (М.Селигман) за-
ключается том, человек в нем рассматривается 
не как субъект и источник собственного жизнен-
ного пути, а как пассивная жертва обстоятель-
ств, которой всегда необходимо бороться с про-
блемами и опасностями [8]. 

Когнитивный подход является противопо-
ложным предыдущему в плане оценки отноше-
ний индивида с опасностью и опирается на прин-
ципы гуманистической психологии, рассматри-
вающей в качестве центральных понятий идеи 
личностной целостности, самореализации, раз-
вития и роста личности. Когнитивные схемы ин-
дивида, являющиеся отчасти врожденным, а от-
части прижизненно сформированным конструк-
том, предопределяют восприятие, понимание, 
интерпретацию, сохранение опыта и воплоща-
ются в поведении и отношениях индивида. Без-
опасность рассматривается в данном подходе 
не только как отсутствие реальной опасности, но 
и как адекватная когнитивная оценка среды, спо-
собность занять наиболее благоприятную для 
себя позицию и гибко реагировать на изменения 
среды. Такие характеристики наиболее полно 
воплощены в понятии «эффективно функциони-
рующей личности». 

Сторонники данного подхода предлагают со-
средоточиться не на предотвращении неприят-
ностей, а на анализе личностных характеристик, 
определяющих благополучие личности: опти-
мизм, честность, навыки партнерства, надеж-
ность, настойчивость, храбрость, способность 
вникать в суть происходящего. Для формирова-
ния таких характеристик ребенка не нужно 
нагружать избыточной информацией (о рисках, 
опасностях, мерах по их предотвращению), как и 
не следует чрезмерно оберегать его от нового 
опыта. Необходимо научить ребенка понимать 
себя, вникать в суть происходящих явлений и 
гибко реагировать на вызовы среды. Стереотип-
ность мышления в таком понимании безопасно-
сти рассматривается как неспособность к акту-
альным шагам и как преграда к росту личности, 
приводящая к рискогенному поведению. Сторон-
ники данного подхода указывают на принципи-
альный недостаток современной педагогики, ко-
торая сосредотачивается на негативном опыте, 
формируя морально-нравственную сферу ре-
бенка, обучая их сострадать и не обучая радо-
ваться и быть счастливыми. Поэтому большин-
ству современных людей чувство настоящей 
опасности незнакомо, как и ощущение свободы 
от нее из-за вечной перегрузки эмоциональной 
сферы негативными переживаниями [8]. 

Следовательно, правильное воспитание – 
это воспитание позитивных когнитивных схем 
(не мотивация избегания опасности, а мотива-
ция достижения наиболее эффективного состо-
яния), развитие у ребенка позитивного отноше-
ния к себе, к другим людям и к миру в целом. М. 
Селигман вводит понятие «выученного опти-
мизма», которое обозначает привычку ощущать 
радость от взаимодействия с миром. Важным 
умением для реализации ощущения оптимизма 
является способность к выстраиванию позитив-
ных взаимоотношений, характеризующихся 
стремлением создавать атмосферу поддержки 
близким людям, ожиданием от других преиму-
щественно положительных реакций на свое по-
ведение, вне зависимости от степени аффектив-
ной близости.  

Обобщая вышесказанное, можно описать 
психологическую модель безопасности как 
трехкомпонентную структуру, включающую в 
себя: 

1. идентификацию опасности;
2. принятие когнитивной ориентации;
3. эффективное реагирование в опреде-

ленной ситуации. 
Кроме того, анализ существующих подходов 

к безопасности образовательной среды позво-
ляет выделить психологические механизмы, 
формирование и развитие которых позволяет 
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инициативно конструировать безопасность об-
разовательной среды [6]: 

• рефлексия;
• восприятие;
• систематизация знаний об объекте;
• перспективное осознание возможных по-

следствий опасного явления и возможностей 
предупреждения опасности; 

• волевая мобилизация личности;
• автоматизация реакции в опасной ситуа-

ции. 
Таким образом, обеспечение безопасности 

образовательной среды как сложной системы 
предполагает анализ внешних факторов различ-
ного масштаба и инициативное выстраивание 
взаимодействия личности с внутренними компо-
нентами среды в соответствии с объективными 
обстоятельствами.  

Глобальные факторы макроуровня мас-
штабны и тугоподвижны, а, следовательно, 
трудноуправляемы. Поэтому, учитывая тоталь-
ный характер их влияния, в целях организации 
безопасности необходимо учитывать данные 
факторы, прогнозировать возможные риски и 
моделировать структуру и функционирование 
образовательной среды с учетом уклонения от 
опасностей, исходящих от них. 

Управление факторами мезоуровня сложно, 
часто требует существенных временных, трудо-
вых и материальных затрат. Поэтому выстраи-
вание безопасности на данном уровне обладает 
отсроченным результатом и является работой 
на долговременную перспективу. 

Наиболее доступны для управления челове-
ком факторы микроуровня, которые могут быть 
смоделированы с целью организации безопас-
ности в рамках отдельного образовательного 
учреждения и даже конкретной семьи. В основе 
безопасности образовательной среды на микро-
уровне заложены конструктивные взаимодей-
ствия людей и адекватное ситуации поведение 
отдельной личности. Следовательно, одним из 
главных условий функционирования образова-
тельной среды является психологическая ос-
нова ее безопасности.  

Описание субъективного восприятия и 
оценки безопасности среды показывает значе-
ние личностного фильтра в интерпретации усло-
вий среды и особенностей формирования пси-
хической активности в конкретных условиях. 
Анализ различных психологических подходов к 
феномену безопасности позволил составить 
психологическую модель безопасности и выде-
лить психологические механизмы формирова-
ния личностью безопасной для себя среды.  

© Наталья Юрьевна Марчук, 2021 
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Цель исследования: заключается в том, чтобы рассмотреть отношения футбола и искусства, 
прежде всего футбола. 
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Введение. Искусство и спорт, казалось бы, 
весьма далекие друг от друга феномены куль-
туры. Но, однако, как бы на первый взгляд они 
не отличались, у них много сходного. И искус-
ство, и спорт представляют собою конкретные 
формы игры, что есть следствие игровой сущно-
сти культуры [7,219]. И искусство, и спорт, в силу 
этого являются зрелищами, что приводило ис-
следователей к изучению эстетики спорта, его 
красоты [5].  

Цель исследования: заключается в том, 
чтобы рассмотреть отношения футбола и искус-
ства, прежде всего футбола. История культуры 
свидетельствует, что уже издавна между искус-
ством и спортом складывались различные 
формы контактов. Прежде всего, следует отме-
тить, что спорт – одна из тем искусства. Он стал 
интересен уже искусству античного мира, кото-
рый, согласно словам, К. Маркса, представляет 
собою «золотое детство» человечества.  Скуль-
птура Древней Греции, барельефы и рельефы 
саркофагов и гробниц, росписи ваз, скифософ, 
фронтонов храмов предоставляют нам не 
только образы богов и богинь, которым поклоня-
лись в те времена, но и спортсменов -  победи-
телей Олимпийских игр, участников спортивных 
занятий эллинов.    

Исследователи античного искусства отме-
чают, что «выдвижение в качестве героя наряду 
с богами также и человека – атлета и воина – 
показывало, что архаическое греческое искус-
ство путем возвеличивания лучших, самых силь-
ных и самых мужественных граждан… ставило 
задачи общественного воспитания людей, 
утверждая этические идеалы своего времени» 
[1,175]. Справедливые слова, свидетельствую-
щие о том, что искусство обращается к спорту не 
просто как к одной из многих сфер жизни, а пред-
ставляет героев, образцов для подражания, ибо 
они в спортивных баталиях, в победах и пораже-
ниях, демонстрируют те моральные ценности, 
что являются предметом воспитания. В этом 
гносеологическая и воспитательная миссия ис-
кусства, и достижения спорта, и спортсмены как 
герои художественных произведений - благодат-
ный материал для решения подобной задачи.  

Методика и организация исследования. 
Для исследования обозначенной проблемы, ав-
тор использовал аксиоматический метод. Искус-
ство не только отражает реальность как дан-
ность, но и моделирует ситуации, способные вы-
явить лучшие качества человека. Спорт, кото-
рый по природе своей, наполнен стихией 
борьбы, проявлением напряжения сил, востор-
гом победы, отчаяньем поражения, всем тем, 
что составляет драму человеческой жизни, да-
рит сюжеты, привлекающие внимание художни-
ков всех времен. Это - прогностическая функция 

искусства, усиливающая его познавательный 
потенциал [3,482].  

Искусство использует все свои изобрази-
тельно-выразительные средства, богатейшую 
палитру своего художественного языка для того, 
чтобы проникнуть в тайну и красоту спорта, и 
для того, чтобы воздействовать на сознание и 
чувства зрителя спортивного действия. В пла-
стике танцевальных па, в чарующих душу звуках 
музыки, в многоцветье живописных полотен, в 
динамике объемов скульптурных изваяний ху-
дожники создают образ спорта. 

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Теоретический анализ проблемы дает воз-
можность взглянуть на проблему по-иному. Поэ-
зия в ряду других искусств занимает исключи-
тельное место, и потому, что это слово – важ-
нейшее средство общения в мире людей, и по-
тому что способна передавать тончайшие ню-
ансы переживаний и чувств человека. И потому 
что в ней удивительно соединяются и рацио-
нальные, и неподвластные рацио состояния че-
ловеческой души. Конечно, разительное отли-
чие поэзии от спорта бросаются в глаза: спорт – 
торжество человеческой физики, поэзия – голос 
Бога в душе человека. И можно согласиться с А. 
Жигулиным, подчеркнувшим это: 

Поэзия не спорт, 
Поэзия – душа! 

Прочнее нет на свете аксиомы. 
В поэзии не стоит ни гроша 

Боксерские и прочие 
Приемы. 

Поэзия не бег, 
Не вольная борьба. 

Поэзия – сомненье и тревога. 
Поэзия – надежда и судьба, 

Поэзия, как говорят, - 
От бога. 

Да, поэзия не спорт, а литераторы, как гово-
рил поэт В. Соснора, не спортсмены и не сол-
даты, где все физиология и немножко нервы. 
Для творчества нужны иные обстоятельства, 
нежели погода для тренировок. Да, это так, но 
все же в целостности человеческого бытия су-
ществуют и спорт, и поэзия, и между ними нет 
«китайской стены», они не изолированы друг от 
друга, а взаимные отношения и связи весьма 
различны. Поэзия создает образ спорта, в част-
ности, футбола, который в ХХ веке по праву счи-
тается спортом № 1. 

Футбол стал чрезвычайно интересен отече-
ственному искусству после войны, страшной, ди-
кой, потребовавшей миллионы жизней, хотя 
стал известен с начала ХХ века. 

Чтобы почувствовать, что представлял со-
бою футбол в начале ушедшего века, как его 
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воспринимали и переживали и участники фут-
больных баталий, и тогдашние зрители, обра-
тимся к их свидетельствам. 

Юрий Олеша. «Книга прощания»: «Мне по-
везло: я родился в те годы, когда исполнялись 
фантастические мечты человечества…  По-
добно тому, как и кинематограф нашел первую 
поддержку в нас – мальчиках, которые, теперь 
выросши, помнят, что авиация, биоскоп – что 
все это, что ныне стало духом эпохи – кино, 
спорт… все это относилось семьей к области 
преступлений и наказаний детства…» [6,10]. 

Валентин Катаев. «Алмазный мой венец»: 
«Мы незаметно передвигались в среде, которая 
еще не может считаться небом, но уже и не 
земля, а нечто среднее, легкое, почти отвлечен-
ное, где незаметно возникают изображения са-
мого отдаленного прошлого, например, фут-
больная площадка, лишенная травяного по-
крова, где в клубах пыли центрофорвард подал 
мяч на край, умело подхваченный крайним ле-
вым. Крайний левый перекинул мяч с одной ноги 
на другую и ринулся вперед…  С поворота он 
бьет старым, плохо зашнурованным ботинком. 
Мяч влетает мимо падающего голкипера в во-
рота. Ворота – два столба с верхней переклади-
ной, без сетки» [2,109]. 

Два друга, одессита, вспоминают, не могут не 
вспомнить, что среди радостей детства были не 
только поражающие достижения науки и техники 
тех дней - автомобили, авиация, паровозы, но и 
спорт, футбол, прежде всего. 

Футбол, как и все существующее, несет на 
себе печать эпохи, он не может быть свободен 
от его бед, проблем, и в тоже время он отду-
шина, являет собою пространство свободы, вы-
зывает чувство радости. 

Младший собрат Ю. Олеши и В. Катаева по 
писательскому цеху Ю. Нагибин в рассказе «По-
чему я не стал футболистом» со свойственным 
ему талантом поведал о тех чувствах, которые 
переживали мальчишки, гонявшие на доморо-
щенных полях футбольный мяч. «И вот я у 
мяча… все давящее, угнетающее развеивалось 
дымом, я становился пустым, легким, чистым и, 
словно получив прощение на Страшном суде, 
готов был погрузиться в блаженство вечное… 
шла игра, и в ней было все: и упоение, и полет, 
безумный и бездумный полет, и мгновения трез-
вого расчета, рождение плана атаки… я играл по 
вдохновению…» [5,281]. 

Таково начало истории футбола в нашей 
стране. Но очень быстро из мальчишеской за-
бавы, которая у взрослых вызывала снисходи-
тельную усмешку, футбол стал феноменом 
культуры ХХ века. Он властно заявил свои 
права, на то, чтобы играть главную роль среди 

спортивных игр, чтобы в полной мере развер-
нуть свое качество зрелища, ставшего не только 
притягивающим все большее число зрителей, но 
и определяющим эстетику спорта. 

Все виды искусства – живопись, кинемато-
граф, скульптура, литература – не обделяли 
своим вниманием футбол, поэзия в том числе. 
Нерв поэзии – лирика, внутренний мир души, ню-
ансы интимных переживаний, искренность эмо-
ций. Есть немало сходных черт у поэзии и фут-
болом, можно сказать, что футбол – поэзия 
спорта.  Ритм поэтических строк способен пере-
дать ритм бега спортсмена: «Ликует форвард на 
бегу. //Теперь ему какое дело!//Недаром согнуто 
в дугу//Его стремительное тело» (Н Заболоц-
кий). 

Выводы. Поэзия, как и искусство вообще, - 
тончайший камертон, улавливающий тончайшие 
изменения и в самой игре, и в психологии игро-
ков, и в поведении болельщиков. Вот превосход-
ное стихотворение К. Ваншенкина «Футбол со-
рок восьмого года». Указание на конкретный год 
весьма значимо, прошло не полных три года по-
сле разрушительной войны, страна напрягает 
все силы в борьбе с разрухой, стремясь восста-
новить, что можно, и создать новое. И футбол в 
те первые послевоенные годы был не просто 
временем отдыха от тяжелых буден, он объеди-
нял людей искренностью и динамизмом своего 
действия, восхищал пластикой и артистизмом 
спортсменов, радовал свежестью восприятия и 
остротой эмоций. А кроме того в те годы футбол 
выражал гордость за победу, ведь были живы ее 
герои, ее творцы, и футбол был символом ее. 
Вчитаемся в строки этого стихотворения. 

«Динамо», как священная гора, 
Уже курилось. Приближалось дело. 

Милиция едва ли не с утра 
В скрипучих седлах намертво сидела. 

Я плыл внутри качавшихся лавин, 
В их центре, величавом и суровом. 
Звучали, как Качалов и Москвин*, 

Здесь имена Федотова с Бобровым*. 
Вминаясь на трибунную скамью, 

Держал печаль и радость наготове, 
Открыто продолжая жизнь свою 

Лишь на такой естественной основе. 
…Как замерли динамовцы тогда! – 
Когда Иван забил в свои ворота*. 
(Теперь бы целовались без стыда. 

Теперь другая выросла порода.) 
Среди недоуменной тишины, 

Которая и впрямь была немая, 
Как отошли они, поражены, 

Случившегося ужас понимая! 
Не только гол всесильного Бобра* 

И с ним столь справедливое спасенье, 
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Но хмурый свет тогдашнего добра 
Окрашивает это потрясенье. 

В качестве лирического отступления 
напоминание об именах, особенно для молодого 
поколения: «Качалов, Москвин» – Качалов Васи-
лий Иванович (1875-1948), русский советский ак-
тер, с 1900 года служил в МХАТе, снимался в 
кино, выступал на радио со стихами и прозой. 
Москвин Иван Михайлович (1874-1946), русский 
советский актер МХАТ (с 1898). «Федотов, Боб-
ров» – Бобров Всеволод Михайлович (1922-
1979) советский спортсмен и тренер по хоккею с 
шайбой и футболу. Многократный чемпион 
СССР по хоккею и футболу, единственный в ис-
тории спорта олимпиец, который был капитаном 
сборных и по футболу, и по хоккею; «когда Иван 
забил в свои ворота…» - армеец Иван Кочетков 
в матче ЦДКА – «Динамо» забил гол в свои во-
рота. 

Сам факт упоминания в одном ряду имен 
великих, чрезвычайно популярных после войны 
артистов, с именами столь же популярных фут-
болистов показателен. Для послевоенных лет, 
которые еще памятны, спорт встал в ряд с искус-
ством, даря людям радость бытия, выражая их 
гордость, объединяя людей единым чувством 
восторга или горя, как это было в дни войны. 
Поэт уже в первых строках рисует обычную то-
гда картину: лавина болельщиков единым, раз-
ношерстным потоком направляется в одном же-
лании к стадиону «Динамо», который восприни-
мается как «священная гора». Эпитет не слу-
чаен, для болельщиков ожидаемое действие 
воспринимается как священное действие, 
наполненное своею тайною, и ожидание тайны, 
которая будет разворачиваться здесь и сейчас 
перед глазами болельщиков. 

Весьма показательны слова, которые ав-
тор заключил в скобки: «Теперь бы целовались 
без стыда//Теперь другая выросла порода». 

Другость породы, которая выросла в 
настоящее время, выражается и в том, как фут-
болисты переживают беды, что случаются в 
игре, поскольку футбол довольно травмоопас-
ная игра.  Горечь и сожаление, ощущение какой-
то неуловимой черты, которая восторг и ликова-
ние вмиг превращает в беду, боль, несчастие. 
Вот строки стиха «Футбол», из которого уже 
была цитата, Н. Заболоцкого: 

Несется шар. 

В душе у форварда пожар, 
Гремят, как сталь, его колена, 
Но уж из горла бьет фонтан, 
Он падает, кричит: «Измена!» 
А шар вертится между стен, 
Дымится, пучится, хохочет, 

Глазок сожмет: «Спокойной ночи!» 
Глазок откроет: «Добрый день!» 

И форварда замучит хочет. 

Приходит ночь. 
Открылся госпиталь. Увы, 

Здесь форвард спит без головы. 

……. Спи, бедный форвард! 
Над землею 

Заря упала, глубока, 
Танцуют девочки с зарею 

У голубого ручейка. 
Все так же вянут на покое 

В лиловом домике обои, 
Стареет мама с каждым днем… 

Спи, бедный форвард! 
Мы живем. 

Но более всего эта «другость» проявля-
ется в том, как современные футболисты празд-
нуют свою удачу, забитый противнику гол. Сей-
час это настоящая театральная мизансцена: и 
куча мала с объятиями и поцелуями, и кульбиты, 
и обращение к публике; каждый придумывает 
свой способ празднования. Это не связано с су-
тью игры, это та ее часть, что относится к зре-
лищу. Футбол все больше превращается в те-
атр, а потому - «Скорей на стадион, ура!» (И. 
Гаврилова). Стадион…  «народ идет на стади-
оны, //Где для души раздолье есть» (Ю. Ши-
ряев). Современный екатеринбургский поэт По-
пов Е., вспоминая свое детство, свое сиденье у 
экрана телевизора, выражает тот восторг, кото-
рый испытал от танца камерунского футболиста 
Роже Милла, танцем отмечающего эффектив-
ный свой удар. 

Как забивал Роже Милла 
и как Омам-Бийик отдал! 
Я помню это, как вчера. 

Непомнящий четвертьфинал! 

О, в девяностом том году 
я помню разную бурду. 

За хлебом в очереди треп, 
Советского Союза гроб… 

Здесь важен исторический контекст. Это 
была игра на очередном мировом первенстве: 
Италия, 1990 год. Развал Советского союза, 
время смены эпох, неопределенности, чувство 
растерянности, единственная отдушина – фут-
бол, который позволял хоть на миг уйти от без-
надеги обыденности, пережить искренние чув-
ства. Воздействие футбола увеличивалось его 
все большей и большей театральностью, он все 
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больше и больше приобретал черты мас-
скульта. 

Чувство единения исполнителя выражалось 
и в том, что как футболисты обращались друг к 
другу, не по имени, а по прозвищу, так их имено-
вали и болельщики, что выражено в стихотворе-
нии К. Ваншенкина «Футбольные прозвища»: 

В спорте прозвища как в деревне, 
И традиции эти древни. 

Каждый ловко и прочно зван: 
Слон. Михей. Косопузый. Жбан. 

Так заходит сосед к соседу 
Длинным вечером на беседу. 

Это явная теплота 
Между близкими принята. 

Оборачиваясь на кличку, 
Что с годами вошло в привычку, 

Усмехаешься: «Молодежь!..» 
И опять от ворот идешь. 

Потому что взяты ворота… 
В этом все-таки было что-то: 

Гусь. Чепец, Пономарь. Стрелец*… 
А играет-то как, стервец! 

Гусь. Чепец. Пономарь. Стрелец – известные 
футболисты 50-60 годов… 
Зритель и исполнитель живут одним чувством, в 
тот самый миг игры они неразделимы эмоцио-
нально. Вознесенский А. «ФУТБОЛЬНОЕ»: 

Левый крайний! 
Левый крайний…. 

…………………. 
Левый шпарит, левый лупит. 

Стадион нагнулся лупой, 
Прожигательным стеклом 

Над дымящимся мечом. 

Левый крайний, милый мой, 
Ты играешь головой! 

О, атака до угара! 

Одурение удара. 
Только мяч, 

мяч, 
мяч, 

Только – вмажь, 
вмажь, 
вмажь! 

«Наши – ваши» - к богу в рай… 
Ай! 

Что наделал левый край!.. 

Мяч лежит в своих воротах. 
Солнце черной сковородкой. 

Ты уходишь, как горбун, 
Под молчание трибун. 

Левый крайний! 

Не сбываются мечты, 
С ног срываются мячи. 

Стадион, как храм… «единственный действую-
щий храм,//тогда заменивший религию нам».  
Есть одна черта, породившая и воспроизводя-
щая религию, несмотря на все достижения наук 
и чудеса техники, результатами которых все 
пользуются осознанно и без чего не мыслят со-
временной жизни. Есть глубинная потребность в 
единении чувств, переживаний мгновения, эта 
потребность и есть сердцевина религиозности. 
Массовое искусство сегодня выполняет и те 
функции, что в прошлые века выполняла рели-
гия, да и сама религия приобретает черты мас-
сового искусства.  
И сегодня стадион – театр под открытым небом, 
игра – спектакль… роли расписаны, режиссеры 
на местах, правила известны… и начинается 
действо… Мы ходим на известные спектакли, 
чтобы увидеть игру иных актеров, идем на ста-
дион, чтобы увидеть спортсменов-виртуозов 
мяча. Футбол – зрелище, футбол – спектакль. 
Важно, чтобы зрелищность не затмила суще-
ство спорта, его игровую суть. 

© Александр Васильевич Медведев, 2021 
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